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EDITORIAL

David
frente a Goliat

E\ Black Friday supone el comienzo de la época de ventas por excelencia en el calendario anual del comercio, al que siguen la cam-
pana de Navidad, Reyes y Rebajas. La globalizacion ha traido este fendmeno de Estados Unidos que se ha consagrado en pocos
afos como una promocion muy esperada, especialmente entre los usuarios, que aprovechan los descuentos que incluye para delantar

0 amoldar algunas de sus compras

Sin embargo, funcionar a golpe de promocion no es la mejor opcion para todos en el comercio y, especialmente para los mas pe-
quefos. De hecho, segun una informacion publicada en Antena 3 Noticias, cada vez son mas los comercios locales que renuncian a

participar en el Black Friday ante la imposibilidad de competir con las grandes cadenas y actores del retail.

En concreto, la informacion inclufa los testimonios de comercios de varias ciudades espafiolas donde explicaban que los costes de
alquiler, la compra de producto, las ndominas, etc hace que rebajar el producto implique perder el margen comercial del que viven. Asi,
citando a Comertia, asociacion de comerciantes catalanes, contaban que un tercio de sus miembros habian renunciado a participar

con promociones en el Black Friday

Es la supervivencia del pez pequefio frente al grande, de la lucha entre David y Goliat, una realidad tan vieja como el mundo en el que,

a pesar de todo, siguen conviviendo los pequefios y los grandes. Por algo sera
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a marca espafiola de electrodomésticos Balay recibid, el pasa-
I_do 23 de octubre, el premio Eficacia (EFK) de bronce en la ca-
tegoria de Construccion de Marca. Este galardén supone un reco-
nocimiento a la efectividad publicitaria que Balay ha demostrado

en sus campafias de comunicacion durante los Ultimos 12 afios.

El premio valora la consistencia de las marcas que, gracias a la de-
finicion de un posicionamiento diferencial, han logrado trasladar
su propuesta de valor al consumidor, generando ventajas com-
petitivas. Asi, el jurado ha tenido en cuenta la consistencia en el
tiempo de las distintas campafas de comunicacion realizadas, y
su impacto en el negocio. En este sentido, Balay ha subrayado su
apuesta por «el valor estratégico de la comunicacion como un ele-
mento clave para trabajar la construccion de marca, la generacion

de negocio y la consistencia en todos los puntos de contacto».

Igualmente, algunos aspectos determinantes para la concesion
de este premio a Balay han sido la autenticidad, la consistencia
en el tiempo y el esfuerzo que la marca ha puesto en cada una
de sus campafias realizadas entre 2012 y 2025. Para Balay, este
reconocimiento es resultado del trabajo de todos sus empleados
en Espafia, que, a diario, «<hacen posible que Balay se mantenga
como una marca solida, cercana y querida por los consumido-
res espafioles». El compromiso y la pasion de la marca permiten
mantener el liderazgo del mercado en un entorno tan desafiante
y competitivo como el actual. jFelicidades a los amigos de Balay!

o
6 ON / OFF

I equipo de Kaspersky alerta en el informe, ‘IT threat evolution
Ein Q2 2025. Mobile statistics’ de un fuerte aumento de los
ciberataques dirigidos a smartphones Android, que crecieron un
29% en la primera mitad de 2025 respecto al mismo periodo del
afio anterior. Ademas, el estudio revela que Espafia se sitla en
el TOP 10 mundial de paises donde se originaron ataques por
Internet.

Entre las amenazas mas destacadas figuran SparkCat, SparkKitty
y Triada, junto con nuevas variantes camufladas en apps fraudu-
lentas —como falsas VPN o aplicaciones de contenido para adul-
tos— empleadas para robar datos o lanzar ataques DDoS.

De este modo, en el segundo trimestre de 2025, los ciberdelincuen-
tes perfeccionaron sus técnicas, logrando configurar dinamica-
mente ataques DDoS desde dispositivos infectados. Este troyano
permite enviar datos especificos desde el dispositivo comprometi-
do a los atacantes en intervalos de tiempo determinados.

También, Kaspersky detecté una aplicacién VPN fraudulenta que
secuestraba cuentas al interceptar contrasefias de un solo uso
enviadas por SMS, redirigiéndolas a los ciberdelincuentes a través
de un bot de Telegram.

Segun el analisis, Paises Bajos concentra el 33,9% de los servido-
res de mando y control (C2) de malware detectados globalmente,
mientras que Espafia representa el 1,6%, consolidandose como
uno de los paises europeos donde se aloja parte de la infraestruc-
tura empleada por los ciberdelincuentes.

Off o
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CURIOSIDADES

Elvie Rise global.elvie.com

Elvie Rise es una mecedora inteligente que se transforma en moisés
sin necesidad de mover al bebé. Este producto todo en uno le permite
jugar, relajarse, hacer siestas durante el dia y dormir toda la noche de
un tirén. Cuenta con tecnologia SootheLoop que graba y repite el ba-
lanceo de los padres. Ademas, con la aplicacion Elvie Soothe & Sleep
es posible registrar el suefio automaticamente, controlar el balanceo
y hacer un seguimiento de los patrones de suefio del bebé. Ya es
posible unirse a la lista de espera para obtenerlo a través de la pagina
web de Elvie.

EBO Air 2 Plus de.enabot.com

El EBO Air 2 Plus es un robot doméstico inteligente que combina co-
municacion, seguridad y entretenimiento. Permite videollamadas sin
movil gracias a sus ojos de doble pantalla y seguimiento visual. Su
interlocutor Multi-Al mantiene charlas creativas y divertidas. En seguri-
dad, patrulla el hogar con camara 3K, vision nocturna y seguimiento de
360°, enviando alertas en tiempo real. También captura recuerdos con
su camara de 5 MP y vigila mascotas, ofreciendo funciones de juego
remoto. Ademas, protege la privacidad con almacenamiento cifrado y
cumplimiento de las normativas RGPD y CCPA. Se encuentra disponi-
ble por 359 euros en la web de la marca.

Ostation X es.olight.com

El Pack Ostation X 3-en-1, con un valor de 143,95 euros en el merca-
do, es el primer cargador automatico de pilas recargables AAy AAA
desarrollado por la empresa Olight, que combina carga, comproba-
cion y organizacion en un solo dispositivo. Permite cargar hasta 32
pilas a la vez sin preocuparse por la polaridad. Su disefio en cascada
ofrece modos de carga estdndar (3,8 h) y répida (2,5 h), garantizan-
do seguridad y eficiencia. Ademads, incluye control inteligente me-
diante app, que muestra el progreso, el estado de las pilas y alerta
sobre fallos.



CURIOSIDADES

Meeting Owl4 + owllabs.com

El Meeting Owl 4+ es un dispositivo de videoconferencia todo
en uno de Owl Labs, con video 4K Ultra HD y visién de 360°.
Ofrece una experiencia inmersiva y profesional con configu-
racion rapida y sonido envolvente gracias a sus 8 micréfo-
nos inteligentes y 2 altavoces. Permite conectar hasta dos
dispositivos Owl adicionales y gestionarse de forma remota
mediante The Nest. Compatible con WiFi empresarial, Ether-
net y PoE, incluye un sistema de blogueo integrado y recibe
actualizaciones automaticas que mejoran su rendimiento. En
la web de Owl Labs se puede adquirir por 1.999 dodlares.

SE 2 Spot Care www.kaercher.com

La SE 2 Spot Care es una lava-aspiradora compacta disefiada para
eliminar manchas y suciedad incrustada de alfombras, sofés y tapi-
cerias de coche en una sola pasada. Con un precio de 184,95 euros,
combina tecnologia profesional y disefio ultracompacto para facilitar
la limpieza diaria. Su sistema de extraccion avanzada aplica, cepi-
lla'y aspira en un solo movimiento, dejando las superficies limpias.
Con solo 4,2 kg de peso y un radio de accién de 6,3 metros, es facil de
transportar y usar en cualquier rincén del hogar o el coche. Ademas,
incluye el accesorio «Spot Brush», ideal para manchas secas o rebel-
des, que limpia en profundidad sin dafiar los tejidos.

Nuance Audio www.essilorluxottica.com

EssilorLuxottica ha lanzado en Espafia las gafas auditivas Nuance
Audio, una innovadora solucion invisible para personas con pérdida
auditiva leve o moderada, sin necesidad de audifonos internos. Es-
tas gafas combinan tecnologia de sonido avanzada con un disefio
elegante e inteligente, integrando visién y audicién en un solo dispo-
sitivo. Dirigidas a quienes buscan comodidad, estilo y funcionalidad,
las Nuance Audio mejoran la claridad del habla en entornos ruido-
sos gracias a su amplificacion direccional y micréfonos inteligentes.
Funcionan con una app movil que permite ajustar modos de audio
y reducir el ruido.



ALIDAD

El gasto en electrodomésticos y tecnologia crece un 19% en 2025, segun el estudio
“Dinamicas del consumo en Espafia 2025: tendencias y perspectivas”,
elaborado por El Observatorio Cetelem

2025, buen ano para
las ventas de
electrodomeésticos

egun el estudio “Dindmicas del consumo en Espafia 2025:
Stendencias y perspectivas” de El Observatorio Cetelem, en
2025 las ventas de electrodomésticos crecen. En concreto, un
19% mas que en 2024. Asi, el estudio revela que el 66% de los
consumidores espafioles ha adquirido un electrodoméstico en el
ultimo afio, con un gasto medio de 559 euros.

Mas detalles

Para El Observatorio Cetelem, este crecimiento se explica por el
interés de los consumidores en modernizar sus hogares. Ello se
traduce en incrementos de compras en practicamente todas las
categorias, desde la gama blanca (31%), donde las ventas estan,
impulsadas por la sustitucién de modelos antiguos y la preferencia
por aparatos mas eficientes energéticamente; hasta el PAE, que
mantiene su liderazgo con un 49% de preferencia, o los produc-
tos informaticos (25%), que crecen un punto respecto a 2024. El
13% de consumidores, un 2% mas, aseguré haber comprado pro-

Importe medio gastado por tipo de producto

% Variacion 25/24
+14%
+9%
+15%

Fuente graficos: El Observatorio Cetelem.

ductos de climatizacién y el 12%, productos de gama marron (el
mismo porcentaje que en 2024). Asimismo, el estudio pone de
manifiesto que el consumidor espafiol es ahora mas exigente y
estd mas concienciado a la hora de comprar. Ello se traduce en
que el precio, a pesar de seguir liderando la decision de compra,
pierde algo de peso en favor de la calidad, la durabilidad y la efi-
ciencia energética. En este sentido, son cada vez mas los hogares
que prefieren productos con menor consumo, materiales soste-
nibles y garantias ampliadas, reflejando una tendencia hacia un
consumo responsable y de largo plazo.

Datos por canales

Sobre los canales preferidos para comprar electrodomésticos, el
estudio recoge que las tiendas online mantienen el primer lugar
con un 41% de preferencia, igual que en 2024. Les siguen las gran-
des superficies especializadas (20%), que ganan dos puntos res-
pecto a 2024, y los grandes almacenes (18%), que descienden dos
puntos respecto a 2024. También se observan incrementos en los
hipermercados, tiendas de centros comerciales y establecimien-
tos de segunda mano, que crecen un punto porcentual. En cuanto
a las tiendas de barrio, las medianas o grandes, sefialadas por el
10% de los consumidores, se mantuvieron como en 2024, mien-
tras que las pequefias, mencionadas por el 9%, bajaron un punto.

Por lo que respecta a las compras online de productos del sector,
el 44% se realizd desde el smartphone, cuatro puntos mas que
en 2024. Sobre los factores decisivos de compra, como ya se ha
apuntado, el precio sigue siendo el principal criterio, sefialado
por un 66% de los encuestados. Igualmente, crecen laimportancia



de la variedad de productos (34%) y la calidad (34%). Igualmente,

el estudio muestra que bajan ligeramente las compras financiadas,
ya que solo un 10% de los compradores recurre a férmulas de pago
aplazado, especialmente en canales online y grandes superficies.
Y en cuanto a formulas de pago, la tarjeta de crédito/débito es la
opcién mas utilizada con un 74% de preferencia.

Compras por tipo de canal

[T
Variacién 25/24
:
2
-2
+1
0
-1
+1
-1
+1
0

Fuente graficos: El Observatorio Cetelem.

El estudio también indica que el tiquet medio de compra es supe-
rior en la tienda fisica que en el canal online: 536 euros de media
frente a 435. En ambos casos se constatan incrementos inte-
ranuales de doble digito.

Previsiones para el préximo afo

De cara a los proximos 12 meses, el 54% de los espafioles manifiesta
que tiene intencion de comprar electrodomésticos y tecnologia, un pun-
to mas que 2024. El gasto previsto, sin embargo, es inferior al de este
afio, 518 euros. Los consumidores encuestados sefialan entre sus fu-
turas compras de electrodomeésticos productos de PAE (microondas,
depiladores, planchas de pelo...etc.) con un 37% de intencion; y los pro-
ductos informaticos con un 28%. Le siguen la gama blanca (26%), la
gama marron (15%) v los productos de climatizacion (10%).

La compra se realizara en el canal online con un 37%, esto supone
un crecimiento de dos puntos respecto a 2025, de los cuales, uti-
lizaran marketplaces un 56% y un 40% erigira la web de la tienda.

Por su parte, dentro del canal fisico, lideraran las grandes super-
ficies especializadas con un 27%, 4 puntos menos que en 2025.

www.elobservatoriocetelem.es

Principales criterios de compra

a1p
@@@ Variacion 25/24

Precio 66% -2

Calidad del producto 34% +3

+2

+1

-1

+1

Fuente graficos: El Observatorio Cetelem.

Gasto medio por producto / canal

2025 Variacion 25/24

(en %)
Gamablanca Tienda fisica 743 € +19
Online 603 € +12
Gama marrén  Tienda fisica 410 € +21
Online 381 € +12
PAE Tienda fisica 151 € +15
Online 154 € +12
Climatizaciéon Tienda fisica 648 € -16
Online 452 € +69
Tecnologia Tienda fisica 388 € +1
Online 384 € +19

Fuente graficos: El Observatorio Cetelem.

sonitron



ALIDAD

En el presente reportaje se analiza la actual situacion de la distribucion electro nacional y se
incluye un ranking con destacadas empresas del sector a partir de los datos de facturacién
que constan en el Registro Mercantil

Continuan los retos para
la distribucion electro

egun GfK, el mercado espafiol de electrodomésticos sumo
Sen 2024 una facturacion cercana a los 12.000 millones de
euros. Asi lo recoge la “Radiografia del Sector” elaborada por la
Federacion Espafiola de Comerciantes de Electrodomésticos
(FECE) que agrupa a unos 4.989 puntos de venta, 68 plataformas
logisticas y 8 grupos de ambito nacional.

De esos 12.000 millones, el “canal de proximidad” que representa
FECE, es decir, las tiendas especializadas de electrodomésticos
de ambito local o regional, sin contar a las grandes superficies
y cadenas verticales, generd 2.818,7 millones de euros, el 23,4%
del total. Segun FECE, esta cifra representa un incremento del
3,1% en comparacion con 2022, afio de su anterior “Radiografia
del sector”. Igualmente, los datos de GfK para AECOC relativos
al mercado nacional de bienes tecnoldgicos en 2024, indican un
crecimiento interanual del 6,6% con un alza del canal online del
11,9% frente al del canal tradicional del 4,9%.

Un mercado en transformacion

Los datos de FECE relativos a las tiendas de proximidad reflejan, a
pesar del crecimiento de facturacion, la transformacién que esta
experimentando este sector, que se traduce en una reduccion del
ntiimero de puntos de venta (de 5.118 a 4.989) y de plataformas
(de 72 a 68). Llegados a este punto, no podemos pasar por alto
la situacion de Candelsa, declarada en concurso de acreedores
este afio, que pone de manifiesto que la reestructuracion sectorial
continta. Asimismo, en el lado de las cadenas verticales especia-
listas, resulta también significativo el movimiento de la compra de

Ceconomy, la matriz de MediaMarkt, por el gigante chino del co-
mercio online JD.com, cuyas consecuencias aun desconocemos.

Sea como fuere, todas las fuentes hablan también de un creci-
miento de las ventas online. En concreto, FECE situa la cuota de
mercado del canal online en el comercio de proximidad en el 9,9%
un punto mas que en 2022. El dato sigue estando por debajo del
peso que tienen las ventas por internet en el conjunto del merca-
do de bienes tecnoldgicos espafol, donde alcanza el 29,3%. Esta
diferencia se debe en parte al dispar comportamiento que experi-
menta la comercilizacion de las diferentes tipologias de producto
segun el canal online y/o fisico. Asi, por ejemplo, el canal de tien-
das de proximidad sigue demostrando una enorme dependencia
de las ventas de gama blanca, mientras que la categoria reina en
el canal online es la de tecnologia de la informacién. Sin embargo,
cada vez mas, el canal online muestra un comportamiento trans-
versal, registrando crecimientos también en la venta del resto de
familias de producto, incluida la gama blanca.

Asi, segun FECE, la gama blanca representa el 62,3% de las ven-
tas del canal de proximidad en valor y el 37,9% en unidades. La
linea marrén, el 13,9% en valor y el 10,4% en unidades. El PAE, un
peso en valor del 8,6% y del 35% en unidades. Los productos de
climatizacion, un 6,4% en facturacion y un 6,8% en unidades (casi
doblando la participacion de hace dos afios) y los de tecnologia
de la informacion un 8,8% en valor y un 9,9% en unidades.

En las paginas siguientes, los resultados 2024 por empresas.

www.fece.org
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ACTUALIDAD

Resultados de |a

distribucion electro

en 2024

Se incluyen los ultimos datos disponibles de la cifra de negocio en el Registro Mercantil.

Datos en millones de euros, a cierre de la presente edicion.

Ranking de empresas del sector

Posicion / Empresa Cifra de negocio
2020 2021 2022 2023 2024 @ Variaci6n
anual

1 «Media Markt Saturn, S.A. - 2304 2.332,75 2.544,72 A
2 «PcComponentes y multimedia, S.L. 564,74 519,35 536,90 561,78 A
3  «Eldisser, SA. 233,98 242,72 260,60 284,68 327,88 V'S
4 «Grandes almacenes FNAC Espafia, S.A. 341,76 364,78 349,01 306,93 312,09 A
5 «DMI Computer, S.A. 134,01 165,71 161,47 134,44 141,01 A
6 <Proselco, SA. 74,90 86,92 89,82 86,23 (A 86,23
7 «Cemevisa 2000, S.A. 75,76 77,27 78,62 80,79 A
8 «Comercializadora de Electrodomeésticos, S.A. (COMELSA) 52,77 58,24 64,74 67,19 68,89 A
9 «Electrodoméstics Candelsa, S.A. 72,77 71,88 66,80 (A 66,80
10 eInvesting Partneship (Mird) 66,80 (466,80
11 eActiva Lucas, S.L. 49,86 54,37 52,21 57,17 58,47 A
12 e«Electrodomésticos Divelsa, S.A. 42,72 49,14 49,19 53,28 54,19 A
13 «Sociedad Andénima de Comercio y Servicios Electrodomésticos (SACSE) 53,97 61,38 62,55 50,98 43,22 v
14 «Grupo Comercial Gallego, S.A. 24,32 23,28 27,64 36,73 A
15 «INSON, SA. 28,29 32,20 A
16 «Viguesa de Cocinas, S.A. 17,41 29,26 29,40 30,45 30,02 v
17 «\Vicosa Ibérica de Electrodomésticos 30,45 30,02 v
18 «Central de Electrodomésticos del Noroeste, S.L. (CENOR) 35,02 36,36 33,42 31,24 28,86 v
19 «Comerciantes de Electrodomésticos Cordobeses, S.A. (CODECO) 27,71 29,49 26,62 2611 (A26,11
20 «Unio Electrodoméstica Balear, S.A. (UNEBSA) 19,68 23,25 25,50 2594  (A)25,94
21 «Joaquin Fernandez, S.A. 23,65 26,87 2511 25,36 25,40 A

Nota: ® Cifra de negocio correspondiente a 2023




Posicién / Empresa Cifra de negocio

2020 2021 2022 2023 2024  Variacién

anual
22 eTianel-sur, S.L. 22,76 23,71 22,30 21,48 24,46 A
23 «Union Gallega de Electrodomeésticos, S.A. 23,59 25,20 24,37 23,62 24,37 A
24 .|dea Hogar Electrodomésticos, S.L. 27,87 30,34 26,76 24,62 24,15 v
25 «Sdanchez Giner |, SA. 25,50 26,55 25,60 2362 (N23,62
26 «Cadena Estrella Azul, SA. 27,02 25,08 25,85 22,67 23,20 A
27 «Grupo VERE-85, SA. 23,23 23,24 22,74 2271 ®W22,71 -
28 «Comercial OJA, S.L.U. 30,15 29,53 26,10 22,56 v
29 <Neumesse, S.L. 44,62 31,54 25,07 21,61  A21,61
30 eActiva La Mejor Compra Electrodomésticos, S.L. - 22,30 21,20 20,51 " 20,51 -
31 «Asociacion de Comerciantes de Muebles y Electrodomésticos, SA. (AMESA) 19,87 19,68 19,38 19,28 (W) 19,28
32 «Euro Electrodomésticos Extremadura, S.L. 15,73 16,98 17,41 18,14 18,90 A
33 «INSOF1414 (Bazar El Regalo) 18,87 18,82 v
34 «Caypre, S.L. 13,58 18,91 18,73 17,61 18,63 V'
35 «Garde electrodomésticos Andalucia, S.L. 18,54 17,35 ®17,35
36 «Medired Comercial, S.L. 18,86 18,87 16,49 16,73 A
37 «Media Markt Business Solution, S.L. 16,57 W 16,57
38 «Comerciantes de Electrodomésticos de Alicante, S.A. (CELSA) 15,19 17,24 17,28 1557 ®15,57
39 e«Jumarpe, S.L. 12,69 14,86 11,42 12,95 13,95 A
40 «Cedecasa Comerciantes de Electrodomésticos de Canarias, S.A. 15,50 16,09 17,68 15,10 11,97 v
41 «Abe Electrodomestics, S.L. 13,04 14,90 11,92 11,00 11,10 A
42 «Asociacion Canaria de Electrodomésticos, S.A. (ACADESA) 10,52 11,75 12,00 11,25 10,32 v
43 «Casle, SA 11,41 11,22 11,02 10,27  ®W10,27
44 .Gestaweb 2020. S.L. 24,21 14,14 8,68 9,58 (A 9,58
45 «Grupo de Electrodomésticos Asociados, S.L. (GRUDESA) 7,14 7,93 7,95 8,06 8,64 A
46 <lorenzo Roman, SA. 717 7,35 6,99 7,20 7,42 A
47 «Ytelva Distribucion de Electrodomeésticos, S.L. 4,57 4,26 3,95 3,57 () 3,57
48 «Agrupacion Detallistas Electrodomésticos Federal Fadesa, S.A. 2,15 2,35 3,66 1,50 2,43 A
49 «Medired Gestion, S.L. 1,41 1,20 1,36 1,19 ®1,19
50 «Expert Distribucion Electrodomésticos del Sur, S.L. 43,47 41,30 0,54 0,82 0,91 A
51 eActiva Hogar, S A 2,99 3,16 2,83 0,69 0,15 v

Nota: ® Cifra de negocio correspondiente a 2023

sonitron



ALIDAD

La gestion de los RAEE se posiciona como uno de los principales retos para
la sostenibilidad a nivel mundial, ante el creciente consumo de dispositivos
electrénicos en la nueva era digital

Mas aparatos, mas residuos:
el reto del reciclaje de RAEE
en la era digital

n un mundo cada vez mas digitalizado, en el que los disposi-
Etivos electronicos han invadido todos los espacios en los que
convivimos, la gestion de los residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE) se ha convertido en uno de los retos mas
apremiantes del momento.

Si no se gestionan adecuadamente, estos residuos pueden tener
graves consecuencias para el medio ambiente, ya que muchos de
ellos incluyen componentes potencialmente daiinos como meta-
les pesados, compuestos bromados o sustancias peligrosas. Por
este motivo, la industria de reciclaje de RAEE se ha convertido, en
los ultimos afios, en un pilar clave para la sostenibilidad ambiental.

Ademas, un reciclaje adecuado de los residuos electronicos per-
mite recuperar materiales valiosos como el oro, el cobre, el alumi-
nio y plasticos diversos, lo cual reduce la necesidad de extraccion
de recursos naturales y disminuye la huella ecoldgica de estos
dispositivos.

El reciclaje de RAEE en Espaiia

Asimismo, el “VI Informe Anual Recyclia sobre tendencias en la
industria del reciclaje de RAEE y pilas en Espafia” revela que en
2022, el ultimo afo del que el estudio tiene datos, se recogieron
416.000 toneladas de RAEE en el pais, un 0,7% mas que en 2021.

En concreto, los grandes aparatos lideran la generacion de RAEE
en Espafia, aportando una de cada tres toneladas generadas en
2023. Por su parte, los pequefios aparatos representaron el 29%
del total de residuos electronicos generados ese mismo afo.

Igualmente, el mercado de aparatos eléctricos y electronicos
(AEE) mantuvo un fuerte dinamismo en 2024, con 1.316,5 mi-
llones de unidades comercializadas, un 20,6% mas que en 2023.
De estos, 846,9 millones de unidades fueron de uso doméstico,
con un crecimiento interanual del 30,6%, y 469,6 millones de uso
profesional, con una subida del 5,6%.

Por un lado, en el segmento doméstico, los aparatos de informati-
cay telecomunicacion pequefios crecieron un 74,3% en unidades,
mientras que los pequefios aparatos alcanzaron los 404,7 millo-
nes de unidades y representaron el 17,3% del total.

En la misma linea, el mercado de pilas, baterias y acumuladores
experimentd un crecimiento considerable en 2024. Asi, se comer-
cializaron 740 millones de pilas portatiles, un 21,3% mas que en
2023; 10 millones de baterias de automocién (+20,2%); y 6,2 millo-
nes de baterfas industriales (+19,2%).



En cuanto a los datos socioeconémicos, el sector super¢ los
1.400 millones de euros de valor afiadido bruto (VAB) en 2024,
con un efecto multiplicador total de 2,7 euros en el conjunto de

la economia espafiola por cada euro generado. También, la acti-
vidad mantuvo 24.300 empleos a tiempo completo, 8.600 de los
cuales directos, y aporté mas de 230 millones de euros al Estado
en impuestos.

Adicionalmente, Recyclia estima que en 2030 podrian generarse
mas de 848.000 toneladas de RAEE en Espaiia, a partir de los
aparatos comercializados antes de 2024. En este contexto, los
grandes aparatos continuarian representando la fraccién mas
relevante, con 263.678 toneladas previstas (el 31% del total), se-
guidos por los pequefios aparatos (230.979 toneladas, el 27%) y
los equipos de intercambio de temperatura (157,478 toneladas,
el 19%).

Respecto a los paneles fotovoltaicos, el informe adelanta que au-
mentaran considerablemente: si bien en 2023 apenas represen-
taron en 2% del total de residuos, al cierre de la década podrian
alcanzar el 10%, impulsados por el rapido despliegue de instala-
ciones solares y la entrada progresiva en fase de deshecho de los
primeros equipos instalados.

Electrical and electronic equipment in the EU (2015-2023)

La situacion de los RAEE en Europa y en el mundo

En contraste, el volumen de RAEE recogido en el conjunto de la
Unién Europea (UE) cayo un 1,4% en 2022 respecto al afio ante-
rior, colocandose cerca de los 5 millones de toneladas, segun el
mismo estudio de Recyclia.

La diferencia entre AEE comercializados y RAEE reciclados ob-
servada en Espafia se traslada también al conjunto de la UE. Los
datos de Eurostat indican que en 2023 se recogieron 11,6 kg por
habitante de RAEE, frente a los 32,2 kg de AEE nuevos comer-
cializados por persona. Estas cifras muestran un aumento en el
almacenamiento de dispositivo por parte de los hogares.

Entre 2015y 2023, los AEE comercializados en la UE crecieron un
78%, pasando de 18,1 kg por persona a los mencionados 32,3 kg.
El pais que registré una mayor cantidad de AEE comercializados
en 2023 fue Paises Bajos, con 45,4 kg por persona, seguido por
Alemania (38,9 kg) y Austria (35,1 kg). Por otro lado, los paises en
los que menos AEE se comercializaron fueron Chipre (14,8 kg),
Eslovaquia (15,8 kg) y Bulgaria (17,9 kg). Respecto a Espaiia, se
situé cerca de la media de la UE, con 31,8 kg de AEE comerciali-
zados por habitante.

B E-waste collected

New products put on the market
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ACTUALIDAD

Evolucion de la cantidad de RAEE recogidos en Espafa vs EU (2016-2022) en kilotoneladas
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Fuente graficos: Afi a partir de Eurostat

En cambio, la cantidad de RAEE recogidos subié un 60%, pasando
de 7,3 kg por habitante en 2015 a 11,6 kg en 2023. Los paises
de la UE con cifras mas altas de residuos electronicos recogidos
por persona fueron Bulgaria (17,9 kg), Republica Checa (16,8 kg)
y Austria (15,9 kg), mientras que las cantidades mas bajas se re-
gistraron en Chipre (3,8 kg), Malta y Portugal (5,8 kg cada uno). En
Espafia, se recogieron 9,7 kg de RAEE por persona.

Bulgaria es el Unico pais de la UE donde la cifra de productos
comercializados fue igual a la de RAEE recogidos. Ademas, en
Paises Bajos el peso de los AEE comercializados (45,4 kg) fue
casi cuatro veces mayor al de los residuos electronicos recogidos
(12,3 kg).

Estos datos se alinean con lo recogido en el “Global E-waste
Monitor 2024", elaborado por la Unidn Internacional de Teleco-
municaciones (UIT) y UNITAR, que advierte de que la generacion
mundial de RAEE sigue creciendo mas rapido que la capacidad
formal de recogida y reciclaje.

En total, en 2022 se generaron 62 millones de toneladas de residuos
electrénicos en el mundo, lo cual supone una subida del 82% respec-
to al afio 2010. El estudio prevé que en 2030 se produzca un nuevo
aumento del 32%, hasta alcanzar los 82 millones de toneladas.

Asimismo, menos de una cuarta parte (el 22,3%) de estos resi-
duos se documentaron como debidamente recogidos y recicla-
dos, lo cual supone una pérdida de 62.000 millones de délares
(unos 53.800 millones de euros) en recursos naturales recupera-
bles e incrementando los riesgos de contaminacion para las co-

munidades de todo el mundo.

Elinforme sefiala también que los productos de tamaiio reducido
son los mas dificiles de recuperar debido a que muchos consu-
midores no los reconocen como dispositivos electronicos y los
desechan junto con otros residuos domésticos. De este modo, se
trata de una problematica de alcance mundial.

El consumidor, eslabdn clave de la economia circular
El ultimo informe de Recyclia sobre el reciclaje de RAEE y pilas en

Espafia destaca el papel clave de los consumidores en el reciclaje
de RAEE y, consiguientemente, en la economia circular.



Segun el estudio, el 60% de los consumidores espafioles declara
estar dispuesto a pagar mas por AEE mas sostenibles y de facil
reparacion y reciclaje, un porcentaje que se alinea con la tenden-
cia registrada en el conjunto de la UE (59%).

De esta manera, la gestion de RAEE no depende Unicamente de la
infraestructura de reciclaje ni del compromiso de los productores,
sino también de los comportamientos, habitos y motivaciones de
los consumidores.

En este sentido, el informe detecta dos tendencias clave: la
creciente predisposicion hacia un consumo mas responsable y
sostenible y, en contraste, la persistencia de patrones arraigados,
como el apego a los dispositivos, la ausencia de incentivos o el
desconocimiento de los canales de recogida, que frenan una cir-
cularidad plena.

Pese a los recientes avances normativos y de concienciacion,
el estudio subraya que las tasas de recogida se mantienen por
debajo de los objetivos obligatorios. Aunque Espafia dispone de
una amplia red de puntos de recogida, una cantidad significativa
de los pequefios aparatos aun no entra en el flujo de residuos a
causa del llamado “efecto tesoro”.

En los dos Ultimos afios, el porcentaje de hogares que se desha-
cen de sus equipos informaticos en desuso de manera adecuada
se ha incrementado en dos puntos, con un 17% en el caso de los
ordenadores portatiles y un 31% en el de los de sobremesa.

Para la Comision Europea, los dos principales obstaculos para el
reciclaje doméstico son la falta de informacién y de recompensas
tangibles. Por este motivo, aconseja poner en marcha campaias

de informacién sobre puntos de recogida, sistemas de devolucion

y beneficios ambientales y programas de recompra y bonificacion.
La idea de Recyclia de que el desafio de los residuos electroni-
cos no puede abordarse sin la participacion de los consumidores
coincide con lo expuesto en la “Estrategia Espafiola de Economia
Circular 2030"y el “Plan de Accion de Economia Circular de la UE".

El papel fundamental de la RAP
y los SCRAP de RAEE

Igualmente, Recyclia analizo, en la 13a edicién de su EcoEn-
cuentro 2025, que tuvo lugar el pasado 5 de noviembre en Ma-
drid, el papel de la responsabilidad ampliada del productor (RAP)
en la gestion de RAEE como palanca de competitividad, innova-
cion y garantia de suministro de materias primas en el marco de
la transicion energética.

En concreto, el evento, titulado en esta ocasion “EcoEncuentro
2025: La RAP, imprescindible para una Transicién Energética Sos-
tenible”, puso el foco en la aplicacién de la RAP al reciclaje de
baterias de movilidad eléctrica y paneles fotovoltaicos, dos tec-
nologias estratégicas en el avance hacia un modelo energético
mas sostenible y autonomo.

En este contexto, toman un papel protagonico los sistemas colec-
tivos de responsabilidad ampliada del productor (SCRAP), organi-
zaciones sin danimo de lucro formadas por empresas productoras
de AEE el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la RAP.
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Actualmente, hay once SCRAP de RAEE autorizados en Espafia:

Ambilamp, Ecoasimelec, Ecoeche, Ecofimatica, Ecolec, Ecolum,
Eco-RAEE, Ecotic, Ecotic - Clima, European Recycling Platform
(ERP). Reinicia y Sunreuse.

Las empresas de gestion de RAEE se expanden
y modernizan

También, con el aumento del peso de la industria de reciclaje de
RAEE a nivel mundial, las empresas dedicadas a este negocio han
comenzado a expandirse y modernizarse.

Un ejemplo de ello es Movilex, que a inicios del pasado mes de
noviembre presentd una nueva identidad corporativa. Este cam-
bio estético simboliza su transformacién y evolucion hacia una
etapa de madurez y expansion internacional, que vendra marcada
por la innovacion, la trazabilidad y un firme compromiso con la
sostenibilidad.

La nueva identidad corporativa de Movilex.

Adicionalmente, esta nueva identidad no solo actualiza su ima-
gen, sino que ademas refuerza un mensaje clave que define su
esencia: hacer de la economia circular una realidad industrial,
humana y responsable.

Asi, Movilex adopta un lenguaje visual mas limpio y contempo-
raneo, con una nueva tipografia, tonos naturales inspirados en la
materia prima reciclada y un logo renovado, pensados para trans-
mitir circularidad, equilibrio y confianza. La finalidad de la empre-
sa es proyectar una organizacion solida, transparente y preparada
para liderar los desafios medioambientales a escala global.

De la misma forma, este cambio llega en un momento clave para
la compafiia, tras la consolidacion de una red industrial compues-
ta por siete plantas de tratamiento en Espafia y Portugal, y con
operaciones en América Latina.

Con presencia en ambos continentes, Movilex se posiciona
como un proveedor global de materias primas secundarias, pro-
porcionando soluciones reales al reto de los residuos y contribu-
yendo de manera activa al desarrollo de una economia circular
mas eficiente.

Reconocimientos a la implicacion con la
adecuada gestion de RAEE

La Federacion Andaluza de Electrodomésticos y Otros Equipa-
mientos del Hogar (FAEL) celebro, el pasado mes de octubre, la VI
Edicion de los Premios RAEEImplicate, con el objetivo de recono-
cer a pymes de comercio, entidades locales, centros educativos,
agrupaciones de comercio, empresas, medios de comunicacion
y profesionales por su implicacion con la correcta gestién de los
RAEE en Andalucfa.



Entrega de los VI Premios RAEEimplicate.

Con el apoyo de RAEE Andalucia, la Consejeria de Sostenibilidad
y Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, Federacion Andalu-
za de Municipios y Provincias (FAMP) y los SCRAP Ecoasimelec,
Ecotic y ERP, entregd un total de 23 galardones en diferentes
categorias.

Estos premios buscan fomentar la correcta gestién de RAEE en
Andalucia, poner en valor buenas practicas y conductas en mate-
ria de economia circular y reconocer la labor de los actores mas
comprometidos con el desarrollo sostenible y la proteccion del

medio ambiente.

Concretamente, se otorgaron un total de 23 premios: ocho para
pymes de electrodomésticos y grupos de distribucion; siete para
entidades locales; una para centros educativos; dos para comer-
cios locales sostenibles; dos para instituciones y empresas rele-
vantes; una para medios y profesionales de la comunicacion; y
uno para una persona destacada.

Nueva normativa sobre RAEE

Ante la imposibilidad de gestionar la cantidad de residuos electro-
nicos generados, la UE aprobo en 2024 |a Directiva de Derecho
a Reparar, |a revision de la Directiva Marco de Residuos, que se
encuentra en vigor desde octubre de 2025. Igualmente, establecio
el Reglamento de Ecodisefio para Productos Sostenibles (ESPR),
que introduce el pasaporte digital de producto y nuevos criterios
de durabilidad y reciclabilidad.

No obstante, Movilex advierte de que ninguna de estas normas in-
cluye todavia disposiciones especificas para los textiles con compo-
nentes electronicos ni para otros articulos con médulos embebidos,

mas alla de la obligacion de que las baterias sean extraibles

y reemplazables a partir del afio 2027, conforme al Reglamento
(UE) 2023/1542 sobre baterias y residuos de baterias.

En cambio, en Espafia la referencia principal sigue siendo el Real
Decreto 110/2025 sobre residuos de aparatos eléctricos y elec-
tronicos. A través de esta normativa, desde 2018 se aplica un sis-
tema de categorias abiertas, a pesar de que los productos hibri-
dos continuan incluyéndose en las tipologias generales.

En la actualidad, tampoco existe en el pais una categoria diferen-
ciada para textiles o articulos con electronica embebida, lo cual
dificulta significativamente la identificacion, desmontaje y trazabi-
lidad de estos residuos dentro de los sistemas de gestion.

Por este motivo, Movilex sigue impulsando proyectos de innova-
cion focalizados en la valorizacion de plasticos técnicos, la mejora
del reciclaje de baterfas y la aplicacion de herramientas digitales
para la trazabilidad de materiales entre otras dreas.

A nivel mundial, la cantidad de paises con normativas, legislacio-
nes o reglamentaciones en vigor sobre RAEE crece a un ritmo
cada vez menor, tal como indican los datos del “Global E-waste
Monitor 2024", correspondientes a junio de 2023. Un total de 81
paises, el 42% del total, y que abarcan el 72% de la poblacion mun-
dial, han adoptado ya normativas sobre residuos electronicos.

www.recyclia.es / www.ec.europa.eu

www.ewastemonitor.info / www.movilex.es

www.fael.es
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Esprinet crece un 9% hasta septiembre
Los ingresos contables netos del mayorista tecnoldgico

Esprinet crecieron un 9% interanual en Espafia durante
los 9 primeros meses de 2025, llegando a los 1.147,1 mi-
llones de euros. Asimismo, los ingresos totales del gru-
po procedentes de contratos con clientes durante este
periodo sumaron 2.893,3 millones de euros, un 4% mas
que en los 9 primeros meses de 2024. Concretamente,
en ltalia, Esprinet alcanzé unos ingresos de 1.914,2 mi-
llones de euros, con una subida de un 1% respecto al afo
anterior; en Portugal se dispararon un 62%, hasta los 71,9
millones; y en Marruecos se incrementaron un 28%, al-
canzando los 16,1 millones. Por lo que respecta al tercer
trimestre de 2025, los ingresos en Espafia subieron un
16% hasta los 432,4 millones de euros.

Ingram Micro: acuerdo con Keeper

Ingram Micro ha firmado un acuerdo de distribucion con la
empresa de seguridad cibernética Keeper Security para el
mercado ibérico. Asi, los clientes de Ingram Micro podran
acceder con mayor facilidad a las soluciones tecnoldgicas
mas recientes de Keeper Security. Ademas, esta colabora-
cion no se limita a la distribucion de productos, sino que
abarca también la habilitacion y capacitacion del canal, ya
que los partners podran acceder a Keeper University, un
programa de formacion integral que incluye contenidos de
ventas, demostraciones técnicas e implementacion de so-
luciones PAM.

Asambleas de socios de Cenor

Cenor Electrodomésticos celebro, a primeros del mes de
noviembre, sus asambleas comerciales de socios en San-
tiago de Compostela (Galicia) y Pamplona (Navarra), con
el fin de preparar el Ultimo periodo del afio. En este sentido,
la empresa presentd a sus socios la evolucion de los tres
primeros trimestres de 2025 y el plan de acciones de cara
al Black Friday, la Navidad y Reyes. Cenor quiere lograr sus
objetivos de 2025, entre ellos, reforzar su posicionamiento
como la opcién de confianza para los clientes que buscan
un servicio profesional, personalizado, accesible y sobre
todo cercano en su tienda de barrio.

La CNMC autoriza la compra
de Ceconomy por JD.com

LLa Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) autorizé a finales de octubre la compra de Ceco-
nomy, matriz de MediaMarkt, por parte del gigante minoris-
ta chino JD.com, en aplicacién del articulo 57.2.a) de la Ley
15/2007, de 3 de julio. En linea con el principio de autoeva-
luacion, recogido en el Reglamento 139/2004 del Consejo
de la UE, de 20 de enero de 2004, y con lo establecido en la
Comunicacion de la CE sobre las restricciones directamen-
te vinculadas a la ejecucion de una concentracion, corres-
ponde a las propias empresas que participan en una fusion
analizar qué acuerdos son necesarios para llevar a cabo la
operacion y cudles son realmente accesorios a la misma.

Nueva tienda Euronics en Ourense

Vicosa, sociedad integrante de Sinersis en Galicia, inaugu-
ré a primeros de noviembre una nueva tienda Euronics Ber-
mello en Ourense, concretamente en la Carretera de Vigo,
19. Este nuevo establecimiento dispone de mas de 800 m?
dedicados a la exposicion y venta de electrodomésticos,
electrénica de consumo, informatica, telefonia y pequefios
aparatos. Bermello, nombre histérico del sector, tiene a la
tercera generacion familiar al frente del negocio, con Jorge
Sobrino Bermello como CEOQ. Con esta apertura, Vicosa
supera los 120 establecimientos en Galicia, en los que de-
sarrolla las marcas Milar y Euronics.



Amica, compromiso con la marca Fagor
Electrodoméstico

Jacek Rutkowski, propietario del Grupo Amica, fabricante
polaco de electrodomésticos representante de la marca
Fagor, visitd recientemente Espafia para mantener en-
cuentros estratégicos con clientes y fortalecer el posicio-
namiento de la compafifa en el mercado nacional.

Nombramiento en Taurus Group

Taurus Group ha nombrado a Xavier Mon Company nuevo
Corporate CEO. El directivo cuenta con mas de 25 afos de
experiencia en la industria de bienes de consumo, habien-
do ejercido cargos de responsabilidad en firmas como Uni-
lever, Pink Albatross, Gelati Dino Gruppo, Monstarlab y La
Menorquina. Aporta una solida trayectoria en transforma-
cion digital, innovacion y crecimiento sostenible. También
destaca por su estilo de liderazgo dinamico y su enfoque
centrado en las personas, con los que consigue empoderar
a los equipos para alcanzar su maximo potencial.

Continua la campaia “Fiabilidad Beko”

A primeros de noviembre, Beko puso en marcha una nue-
va fase de su campafia «Fiabilidad Beko», que tiene como
objetivo demostrar como la durabilidad, la innovacion y la
eficiencia de los electrodomésticos son fundamentales
para generar confianza en los hogares. Activa hasta el 10
de diciembre, la campafia se centra en la fiabilidad tecnolo-
gica de los electrodomésticos Beko, especialmente de las
gamas de lavado y lavavajillas. Para Manuel Royo, director
de Marketing de Beko Europe para Espafia, la fiabilidad es

la suma de calidad, innovacion y compromiso.

Cambios en El Corte Inglés

A finales de octubre, el Consejo de Administracion de El
Corte Inglés aprobo la reestructuracion de la primera linea
ejecutiva de la empresa. Asi, nombré a Santiago Bau Arre-
chea como nuevo director general, cargo en el que tendra
responsabilidades directas sobre todos los negocios del
Grupo, y sobre el area corporativa y financiera.

Ademas, Rafael Diaz Yeregui, vicesecretario del Conse-
jo, pasa a ocupar el puesto de secretario general de la
compafiia, con rango de director general, asumiendo las
direcciones de asesoria juridica, sostenibilidad y recursos
humanos. Ambos reportaran directamente a la Comision
de Seguimiento del Consejo de Administracion, presidida
por Marta Alvarez, e integrada por Cristina Alvarez y José
Ramon de Hoces como vocales.

Mitsubishi Electric celebra la Xl edicion

de los Premios 3 Diamantes

La XI edicion de los Premios 3 Diamantes, cuya ceremonia
de entrega tuvo lugar el pasado 6 de noviembre en Barce-
lona, reconocio a Zetus Soluciones Energéticas e IKDI In-
genieros por presentar los proyectos de climatizacion mas
eficientes en Espafia y, por primera vez, en Latinoamérica.
Asimismo, la gala contoé con la presencia de mas de 350
profesionales del sector, y estuvo conducida por el perio-
dista y presentador del tiempo Roberto Brasero. También
se dieron a conocer los cuatro proyectos finalistas, dos en
la categoria Oro y dos en la de Plata.
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PRODUCTO

El'V Foro de la Bomba de Calor de AFEC reafirma el papel crucial de la bomba
de calor para el futuro energético del pais y marcas como Bosch, Johnsony
Daikin destacan su potencial para la transformacién del sector

.a bomba de calor:
pilar clave en la transicion
energetica en Espana

n plena redefinicion del modelo energético europeo y en un
Emomemo clave para la politica climatica espafola, la bomba
de calor ha pasado de ser una simple solucion de climatizacion a
un activo estratégico del sistema energético.

Su capacidad para electrificar la demanda térmica, aportar flexibi-
lidad a la red y disminuir la dependencia de combustibles fosiles
la coloca en el centro del nuevo panorama energético, donde la
seguridad, la eficiencia y la descarbonizacion son prioridades
ineludibles.

V Foro de la Bomba de Calor de AFEC

El V Foro de la Bomba de Calor de AFEC, celebrado el pasado
21 de octubre en Madrid, confirmaba esta tendencia: la transicion
térmica no solo avanza, sino que esta reestableciendo el papel de
esta tecnologia como pieza determinante para el futuro energé-
tico del pais.

A pesar del consenso técnico y del impulso industrial, el desplie-
gue masivo de la bomba de calor en Espafia sigue condicionado
por un marco regulatorio que no evoluciona al ritmo que exige la
transicion energética.

La revision de las reglas del mercado, |as incertidumbres en tor-
no a los factores de paso de energia primaria y la falta de sefales
econémicas coherentes estan ralentizando decisiones tanto de
los fabricantes como de los consumidores. El sector coincide en
que el freno ya no es tecnoldgico ni industrial, sino normativo: la
tecnologia esté preparada, pero necesita estabilidad, incentivos y
una regulacién que priorice de forma clara la electrificacion tér-
mica para transformar realmente el sistema energético espafiol.
En este sentido, Francisco Perucho, presidente de AFEC, resumio:
‘La bomba de calor es la tecnologia que mejor sintetiza el nuevo
paradigma energético: combina eficiencia, electrificacion y sobe-
rania. Pero necesita un marco que convierta el discurso en accion.”

Perspectivas de las principales marcas

Bosch

Marcas como Bosch estdn encabezando esta transicion, desta-
cando el potencial de la bomba de calor en el mercado espafiol.
En un contexto de electrificacion impulsada por la normativa,
Bosch resalta como estos sistemas no solo permiten una mejor
eficiencia energética, sino que también se adaptan a las exigen-
cias de los entornos urbanos y edificios donde el reglamento es
mas estricto. La integracion de tecnologia inteligente y conecti-
vidad en sus productos mejora la gestion energética, optimizando
el consumo y ofreciendo un mayor ahorro a los usuarios.
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Johnson

Por su parte, Johnson ve un gran potencial en este mercado, des-
tacando la bomba de calor como la solucién ideal para satisfa-
cer las crecientes necesidades de confort de los consumidores.
Con productos como los splits con bomba de calor y los siste-
mas de aerotermia, la marca estéd respondiendo a la demanda de
soluciones que no solo proporcionen calefaccion y refrigeracion,
sino que también cubran necesidades de agua caliente sanitaria.

La clave del éxito de estos sistemas es su versatilidad y ahorro
energético, o que los convierte en una opcion atractiva tanto para
nuevas construcciones como para reformas. Segun Johnson, es-
tos equipos no solo son eficientes, sino también una opcion inte-
ligente para el futuro energético de Espafia, alineandose con las
metas de sostenibilidad y digitalizacién.

Daikin

En cuanto al punto de venta y distribuidores, Daikin resalta que
el conocimiento de esta tecnologia esta bien asentado, espe-
cialmente entre instaladores especializados. La marca impulsa
programas de formacién para destacar las ventajas de la alta
eficiencia energética, el caracter renovable y la capacidad de la
aerotermia para ofrecer climatizacion integral con una reduc-
cion de emisiones significativa. Los distribuidores e instaladores,
como embajadores de la tecnologia, son clave para guiar al usua-
rio final en su decision de compra.

A pesar de este creciente interés, Daikin identifica como freno
principal la percepcion de complejidad en la instalacion y el cos-
te inicial. Sin embargo, las ayudas publicas y privadas, como los
Certificados de Ahorro Energético y las deducciones fiscales de
hasta el 60%, estan mejorando la accesibilidad de la tecnologia.
Con mas del 80% del parque de viviendas en Espafa anterior al
afio 2000, el potencial de la aerotermia para la renovacion energé-
tica de hogares es enorme, convirtiéndola en una solucion clave
para avanzar hacia un modelo mas sostenible y eficiente.

Otras marcas y su enfoque hacia la bomba
de calor

Aunque el mercado espafiol de climatizacién doméstica estd en
una fase de madurez, con un crecimiento mas moderado tras va-
rios afios de expansion, Eurofred prevé para 2025 un aumento
moderado, impulsado por tres factores: el aumento de las olas de
calor, la demanda de soluciones mas sostenibles y la necesidad
de confort térmico.

En cuanto a la bomba de calor, esta tecnologia se ha consolida-
do como una de las opciones mas demandadas en el mercado,
especialmente para soluciones multitarea que cubren climatiza-
cion y agua caliente sanitaria (ACS). Las soluciones hibridas y las
bombas con refrigerantes naturales estan ganando protagonis-
mo por su eficiencia energética y su sostenibilidad.

Segun Midea, los usuarios buscan sistemas conectados, de bajo
consumoy que cumplan con lasnuevasregulaciones sobre eficien-
ciayeluso de gases refrigerantes. Midea prevé que la demanda de
bombas de calor seguira creciendo en obra nueva y rehabilitacién
hasta 2026, especialmente con laadopcién de tecnologias comoel
R290, que ganan fuerza gracias a las normativas y la mayor oferta.

En cuanto al potencial de la bomba de calor, Midea destaca su
papel crucial en la descarbonizacién térmica del parque de edifi-
cios de Espafia. La bomba de calor no solo es mas eficiente que
los sistemas basados en combustibles fésiles, sino que ofrece
versatilidad al integrar calefaccion, refrigeraciéon y agua caliente
sanitaria (ACS) en un solo sistema. Ademas, su capacidad para
integrarse con energias renovables, como plantas fotovoltaicas,
la convierte en una solucion clave tanto para nuevas construccio-
nes como para grandes reformas.

Samsung e Hisense también coinciden en que esta tecnologia es
cada vez mas valorada por su eficiencia energética y bajas emi-
siones, siendo clave en la transicion hacia energias mas soste-
nibles. Aunque el mercado enfrenta desafios como los cambios
normativos y la falta de ayudas suficientes, se espera que la
demanda de bombas de calor siga creciendo, especialmente en
equipos compactos y sistemas como la aerotermia hibrida. Las
subvenciones, como los mencionados Certificados de Ahorro
Energético (CAE), impulsan esta tendencia positiva.
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Daikin

www.daikin.es

La bomba de calor por aerotermia esta consolidandose como una de las tecnologias mas efi-
cientes y sostenibles en el dmbito de la climatizacion doméstica en Espafia. Su capacidad para
proporcionar calefaccion, refrigeracion y agua caliente sanitaria en un solo sistema, junto con
su alto rendimiento energético y su bajo impacto ambiental, la convierten en una opcion cada
vez mas valorada por usuarios, instaladores y distribuidores. En un mercado en pleno cambio
hacia soluciones mas limpias y rentables, la aerotermia emerge como la alternativa clave para

los hogares del futuro, impulsando un nuevo modelo de confort sostenible y conectado.

Daikin se sitUa a la vanguardia de esta transformacion energética. Gracias a su experiencia e
innovacion, la marca impulsa el uso de tecnologias que combinan eficiencia, confort y respeto

por el medio ambiente.

Altherma 4 Silent

Daikin Altherma se presenta como una revolucion en la climatizacion moderna, brindando una solucién
integral que combina calefaccion, refrigeracién y agua caliente sanitaria en un solo sistema. A través
de su avanzada bomba de calor extrae la energia del aire, asegurando un rendimiento eficiente incluso
en condiciones extremas. Su disefio compacto y elegante, ademas de optimizar el espacio, también

seintegra a la perfeccion en cualquier hogar, proporcionando un confort sostenible durante todo el afio.

Recientemente, la firma presentd el primer modelo de la nueva generacion de Daikin Altherma: Altherma 4
Silent. Se trata de una nueva unidad hidrosplit que ofrece multiples ventajas para la sustitucién de cal-
deras, con tecnologia optimizada para ser una revolucion en sistemas de calefaccion sostenible. Esta
disefiada para reducir la huella de carbono durante todo su ciclo de vida y puede integrarse con otras
fuentes de energias renovables, concediendo un elevado rendimiento a cualquier temperatura (A+++).
Ademas, emplea refrigerantes de bajo PCA como el R-290 y dispone de nuevas patentes y componen-

tes que lo convierten en uno de los equipos mas seguros del mercado actual.
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Bosch

www.bosch-homecomfort.com

De acuerdo con Bosch, la bomba de calor presenta un amplio potencial de crecimiento en el mercado actual. Su integracion con sistemas
inteligentes conectados y el desarrollo de equipos adaptados al clima mediterraneo estan acelerando su adopcién y la transicion hacia un
modelo energético mas sostenible y digitalizado. En este sentido, la digitalizacion y la conectividad favorecen una gestion mas precisa
y flexible, mejoran la experiencia de los usuarios y optimizan el consumo. Ademas, frente a los sistemas convencionales, affaden mas

ventajas claras: mayor eficiencia y ahorro en la factura energética, menor impacto ambiental y compatibilidad con energias renovables.

Compress 5800i AW

Concebida como una solucion eficiente, silenciosa y sostenible tanto para
nueva construccion como para reformas, la bomba de calor multitarea se-
mi-monobloc Compress 5800i AW de Bosch, emplea el refrigerante natural
R290, reconocido por su minimo impacto ambiental y un potencial de ca-
lentamiento global (PCA) muy bajo (de 3). Esto la convierte en una opcion
amigable con el medio ambiente y completamente electrificada. Gracias a
su COP de hasta 4,85 (A7/W35) y EER de hasta 3,88 en modo frio, promete

un elevado rendimiento energético.

El modelo puede alcanzar una temperatura de impulsion maxima de 75°C, ideal para utilizarla en sistemas de calefaccion con radiadores,
haciéndola especialmente adecuada para reformas. Ademas, incluye un difusor de sonido y amortiguador de vibraciones, logrando un

nivel sonoro de tan solo 41,5 dB(A) en modo normal y 28,5 dB(A) en modo nocturno a una distancia de tres metros.

La Compress 5800i AW dispone de dos tipos de unidades interiores que se ajustan a diferentes necesidades. Por un lado, la unidad tipo
mural (AWE) se instala anclada a la pared y es compacta y versatil, lo que la hace ideal para espacios pequefios. Por su parte, la unidad
tipo torre (AWM) se instala sobre sus propias patas de soporte, cuenta con un depdsito de agua caliente sanitaria integrado de 180 litros
y con un disefio de 600 mm x 600 mm, de bajo impacto visual. Estas dos opciones permiten una integracion facil y optimizada en todos
los hogares y completan la experiencia con sus
opciones de conectividad. Asimismo, la Com-
press 5800i AW esta equipada con el médulo
WiFi K40 RF, permitiendo la monitorizacion re-
mota a través de la App HomeCom Easy, asi
como la posibilidad de acceder al servicio de
mantenimiento conectado HomeCom Pro para
profesionales. La nueva bomba de calor tam-
bién es compatible con paneles fotovoltaicos
lo que afiade un plus en proyectos de maxima

electrificacion mediante energia renovable.
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Johnson

www.ponjohnsonentuvida.es

En 2025, Johnson ha experimentado un fuerte crecimiento en climatizacion doméstica y aerotermia, impulsado por la alta demanda de so-
luciones eficientes y sostenibles como la bomba de calor. Este éxito refuerza el protagonismo de sus gamas Denali, Everest, Multi Hybrid
V1 y las unidades monoblock, biblock y biblock con sistema integrado de la serie Aurum, disefiadas para ofrecer el maximo confort, ahorro

energético y respeto al medio ambiente. Split Denali

Denali, Everest y Multi Hybrid V1

Destacan los splits de la serie Denali por su alta clasificacion energética A+++y su disefio

con filtros Hepa, capaces de eliminar el 95% de bacterias, microorganismos y polvo. Ade-

mas, incorporan multiples funciones que permiten personalizar el flujo de aire y asegurar la

limpieza interna de la maquina. La serie Everest también alcanza la maxima clasificacién

energética (A+++), y se distingue por su elegante acabado en cristal negro, combinando

eficiencia y disefio. La serie Multi Hybrid V1 permite conectar dos o tres unidades interiores (splits, cassettes, conductos o consola) junto

a un depdsito de 100 o 190 litros, ofreciendo asi una solucion versatil y eficiente para diferentes configuraciones domésticas.

Aurum

Dentro de las unidades monoblock las series Aurum M R32 y Aurum M R290 ofrecen potencias que van desde 8 hasta 30 kW. La serie
Aurum M R290, al utilizar el gas R290 (hidrocarburo), presenta un impacto medioambiental minimo y una eficiencia un 70% superior a la de
otros refrigerantes. Estas unidades alcanzan la clasificacion energética A+++ y pueden trabajar en un amplio rango de temperaturas exte-
riores. Las versiones de alta temperatura (R290) permiten una salida de agua de hasta 75 °C, lo que posibilita sustituir directamente las cal-
deras antiguas con radiadores convencionales. Ademas, las unidades monoblock permiten instalacion en cascada (hasta seis unidades)
e incorporan modulo hidrénico, sonda de agua caliente sanitaria y filtro, facilitando su puesta en marcha. También ofrecen la posibilidad de
programar o priorizar la produccion de ACS, e incluyen funciones de desinfeccion, anticongelacién, descongelacion, limitacion de potencia
y modos vacaciones, eco y silencioso. En cuanto a conectividad, disponen de WiFi para control mediante aplicacion movil, ModBus para
integracion domotica y SmartGrid para compatibilidad con sistemas solares fotovoltaicos. Para instalaciones que requieren una mayor
flexibilidad, Johnson ofrece las series biblock Aurum BM y Aurum BMI, que mantienen las mismas prestaciones que las unidades mono-
block, pero la unidad exterior se separa del kit hidraulico y se instala en el interior. Estan disponibles en potencias de 4 a 16 kW y se puede
completar la instalacion con sistema biblock integrado, el cual incorpora también un depésito de Agua Caliente Sanitaria de 190 o 240

litros, con medidas estandar de 60x60 cm para facilitar su integracion en el mobiliario.

Aurum M R290 Aurum BMI
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Samsung www.samsung.com

Samsung dispone de soluciones de media temperatura en
equipos compactos y partidos, aptos para suelo radiante,
fancoils y radiadores. Los sistemas pueden alcanzar hasta
75 °C para rehabilitaciones con radiadores de alta tempera-
tura, ademas de opciones hibridas que combinan emisores
de agua y expansion directa para zonas con alta demanda de
refrigeracion. Todos los equipos estan disefiados para facili-
tar la instalacién, incorporan gran parte de los elementos hi-
draulicos y ofrecen alta conectividad. Las unidades interiores
incluyen pantallas tactiles de 7" con wifl y compatibilidad con
SmartThings, convirtiéndose en un completo hub domético
para el hogar.

EHS HydroUnit

Hisense www.hisense.es

Hisense cuenta con varias gamas de climatizacion doméstica con bomba
de calor. La firma destaca la nueva gama Air Master, con inteligencia artifi-
cial, eficiencia A+++ y bajo nivel sonoro. Como gama Top ya incluida en su
portfolio de 2024 disponen de la Energy Pro X, que ademas de ser A+++ esta
equipada con un sensor que permite evitar el flujo de aire si el usuario lo re-
quiere. Por ultimo, destaca también su gama Uni Pure, con la mejor relacion
calidad-precio, aunando eficiencia A+++ a un precio altamente competitivo.

Midea www.midea.es

Midea Mars Large es la nueva generacion de aerotermia full inverter de alta

temperatura, con potencias entre 50 y 70 kW, concebida para grandes ins-

talaciones residenciales, comerciales e industriales. Su capacidad para lle-

gar a temperaturas de impulsion de hasta 85 °C la convierte en la solucion

perfecta para la sustitucion de calderas, la produccion de ACS en hoteles,

hospitales o residencias y la electrificacion de sistemas térmicos. Permite

configuraciones en cascada para cubrir altas demandas y facilita los proce-

sos de descarbonizacion y eficiencia energética en edificios.

Midea Mars Large R290
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Split KN de Fujitsu.

PRODUCTO

Eurofred www.eurofred.com

Entre sus soluciones mas destacadas se encuentra la Monobloc Active
de Daitsu, un sistema aerotérmico compacto que integra calefaccion, aire
acondicionado y produccion de ACS en un Unico equipo. Su alta eficiencia
energética (A+++) y disefio modular permiten su instalacion tanto en vivien-
das unifamiliares como en edificios plurifamiliares mediante conexién en
cascada. Por su parte, Fujitsu eleva las prestaciones del segmento estandar
a premium con el Split KN, ideado para viviendas que buscan confort perma-
nente y consumo responsable. Con un disefio compacto (27 x 78,4 x 22,4
cm), incluye tecnologia inverter, conectividad Wi-Fi y un funcionamiento ul-
trasilencioso, brindando un control inteligente de la temperatura y una clima-
tizacion que se mantiene estable durante todo el afio incluso a temperaturas

extremas de hasta 50°C.

LG www.lg.com

Los nuevos aerotermos LG Aqua Therma R290, disponibles en 100 y 150
litros, aprovechan hasta el 69% de la energia del aire exterior para calentar
el agua, reduciendo el consumo eléctrico frente a los termos tradicionales.
Incorporan el refrigerante R290, de bajo impacto ambiental, y ofrecen un fun-
cionamiento silencioso, disefio compacto en color blanco y una instalacion
sencilla incluso en espacios reducidos. Gracias a la conectividad Wi-Fi y la
integracion con LG ThinQ, permiten controlar la temperatura, programar ho-
rarios y monitorizar el consumo desde el movil. Ademas, cuentan con certi-
ficacion SG Ready para su uso combinado con placas solares, maximizando
la eficiencia y el ahorro energético en el hogar.

Aqua Therma R290

Mitsubishi Electric www.mitsubishielectric.es/aire-acondicionado

Su tecnologia de bomba de calor ofrece calefaccién, aire acondicionado y un am-
biente libre de impurezas en un unico sistema y con un ahorro de hasta el 80% en
comparacion con un sistema tradicional. Se trata de una energia renovable, que
no requiere combustible fosil y no genera emisiones de CO,, por lo que no requiere
mantenimiento ni inspecciones técnicas. La instalacion es sencillay rapida, y con la
tecnologia MELCloud es posible controlar la temperatura y monitorizar el consumo
eléctrico desde cualquier lugar y en cualquier momento. Un ejemplo de equipo con
esta tecnologia es el MSZ-LN Kirigamine Style, el modelo premium de Mitsubishi
Electric. Incorpora el sensor 3D i-see para optimizar el confort y el sistema de puri-
ficacion Plasma Quad Plus, que elimina virus, bacterias y alérgenos. Ofrece eficien-
cia energética A+++y un rendimiento excelente incluso en climas frios.
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Carrier www.carrier.com

Entre los ultimos lanzamientos de Carrier destaca la bomba de calor AquaSnap 61AQ
con refirgerante natural R-290, que asegura un suministro eficiente de agua caliente
desde 40 hasta 560W, con produccion de hasta 75 °C (hasta una temperatura de aire
exterior de =7 °C). Equipada con un compresor Scroll Inverter y tecnologia Greens-
peed Intelligence, ofrece un rendimiento estacional excepcional, funcionamiento si-
lencioso y una elevada eficiencia incluso en carga parcial. Su disefio compacto y todo
en uno facilita la instalacién y reduce los costes de inversion. Esta disefiada con el
foco puesto en la sostenibilidad, en el rendimiento y en maximizar el confort incluso
en climas extremos, funcionando de =25 °C a +50 °C.

Panasonic www.aircom.panasonic.eu/Es_es

La Aquarea EcoFleX es una solucion 2 en T que combina bomba de calor
aire-agua y unidad aire-aire para ofrecer calefaccion, refrigeracion y agua
caliente sanitaria con maxima eficiencia. Incorpora recuperacion de calor,
modos de calefaccion continua y bi-calentamiento para asegurar confort
todo el afio con un menor consumo energético. La unidad interior integra
un depdsito de 185 litros en formato compacto y de facil mantenimiento,
mientras que la unidad de conductos proporciona climatizacion silenciosa
y flexible. Ademas, la tecnologia nanoe X purifica el aire interior eliminando
contaminantes, y el Wi-Fi incluido permite controlar y supervisar el sistema
desde la app Panasonic Comfort Cloud.

Haier www.haier-europe.com

La bomba de calor ACS M8 utiliza refrigerante natural R290 para producir agua caliente de
forma eficiente y ecoldgica, con clase energética A+. Presenta un acabado blanco profesional
y esta disponible en 82, 102 y 149 litros, incorpora condensador de microcanal, conectividad
mediante la app hOn y una instalacién sencilla. Su uso de R290, con un potencial de calen-
tamiento global de solo 3, reduce las emisiones y la convierte en una solucion sostenible e
inteligente para disminuir las emisiones de carbono y para un suministro de agua caliente mas

verde y ecoldgico.
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A partir del 1 de enero de 2026, entra en vigor en Espafia la obligatoriedad de contar
con una baliza V16 conectada, que sustituira a los tridngulos de presefializacion
en caso de emergencia. Pese a su inminente implementacidn, los usuarios todavia
navegan en un mar de dudas sobre sus requisitos y funcionamiento

Nuevo estandar de
senalizacion en carretera
con la baliza V16

a Direccion General de Trafico decretd que, con el cambio de
Laﬁo a 2026, empezaria a ser obligatorio llevar una baliza V16
en la guantera; un dispositivo luminoso y electrénico que se co-
loca en el exterior del vehiculo en caso de averia o accidente. Se
trata de una herramienta compacta, visible y que, ademas, ha de
contar con conectividad a la plataforma digital DGT 3.0 mediante
un chip GPS'y una tarjeta eSIM integrada. Solo las luces que ten-
gan esta conectividad incorporada cuentan con la homologacion
de la DGT y son, por tanto, validas para su circulacion.

Este cambio no es solo una cuestién normativa o de seguridad
vial, sino también un salto tecnoldgico relevante, que implica co-
nectividad, geolocalizacién y estandarizacion de un producto
electrénico hasta ahora poco regulado. Mas alla de su papel en la
seguridad vial, la V16 es también un interesante ejemplo de como
la electronica de consumo y las tecnologias de conectividad es-
tan penetrando en ambitos tradicionalmente dominados por so-
luciones mecanicas o pasivas.

La baliza V16, a diferencia de los triangulos de emergencia, se
activa sin salir del vehiculo. Se coloca sobre el techo del coche
desde el asiento del conductor, gracias a su base imantada y con
activacion automatica o manual mediante un boton de encendi-
do. Cuenta con un disefio compacto y emite una luz ambar inter-
mitente visible en un radio de 360 grados y con un alcance mi-
nimo de un kilémetro, incluso en condiciones de baja visibilidad.

El objetivo es claro: mejorar la seguridad del usuario al evitar que
tenga que abandonar el vehiculo para colocar los tridngulos re-
flectantes, una maniobra que ha sido responsable de numerosos
atropellos a lo largo de los afios. Segun datos de la DGT, una me-
dia de veinte personas al afio entre 2018 y 2023 perdieron la vida
en las carreteras por atropello tras bajar de su vehiculo para se-
Aalizar una averia.

El elemento diferenciador de la baliza V16 no esta solo en la dptica.
Este dispositivo esta conectado digitalmente, dado que incorpora
un modulo de comunicacion que, tras su activacion, envia automa-
ticamente la geolocalizacion del vehiculo a la plataforma DGT 3.0,
el sistema de informacion en tiempo real de la institucién.

Requisitos técnicos y homologacion

Desde que empezaron a comercializarse las primeras balizas
hasta que se han convertido en un dispositivo obligatorio, sus ca-
racteristicas han cambiado. Actualmente, para que la baliza sea
valida, debe estar homologada, cumpliendo una serie de especi-
ficaciones.



PRODUCTO

La luz que incorporan debe ser de color ambar visible a 360 gra-
dos. Su autonomia minima es de 30 minutos en funcionamiento
continuo, gracias a una fuente de alimentacion independiente —
bateria o pila— que no requiera conexion al coche. Deberan sopor-
tar condiciones adversas, con un rango operativo entre -10 y +50
°C y un grado de proteccion IP54 o superior, lo que garantiza su
resistencia frente al polvo y al agua.

Ademds, debe integrar un médulo de comunicacion movil (4G o
NB-IoT) que enlace automdticamente con la plataforma DGT 3.0,
transmitiendo la posicion GPS del vehiculo cada 100 segundos
mientras la sefial permanezca activa. Este servicio de conectivi-
dad tendré que estar garantizado durante un periodo minimo de
doce aiios, hasta 2038, sin necesidad de suscripcion ni coste adi-
cional para el usuario.

La baliza V16 es un dispositivo luminoso
y electrénico para vehiculos en caso
de emergencia. Su elemento diferenciador
no esta solo en la dptica; también esta
conectado digitalmente con geolocalizacién

La DGT ha realizado un listado exhaustivo con mas de 200 mo-
delos homologados, disponible en su pagina web y con consulta
directa segun nimero de serie. Teniendo en cuenta sus requisitos,
los fabricantes deben integrar sistemas de geolocalizacion, mo-
dulos SIM o eSIM, y antenas de comunicacién compactas en un
espacio reducido, manteniendo bajo consumo energético y una
autonomia razonable. El reto técnico no es menor.

Oportunidad para el sector tecnolégico

Actualmente, las balizas V16 estan disponibles en una amplia
gama de puntos de venta: desde talleres y concesionarios hasta
tiendas especializadas en electronica de consumo. Fabricantes
como Help Flash, Netun, FlashLED o Erum V16 ofrecen modelos
de precios variados, que suelen situarse entre los 40 y los 70 eu-
ros. Las opciones mas sofisticadas incluyen indicadores de ba-
teria, conectividad o autodiagnéstico, caracteristicas que intere-
san especialmente a los usuarios mas técnicos.

Entre las ventajas mas sefialadas, destaca la mejora de la segu-
ridad pasiva: ya no es necesario abandonar el vehiculo, y el aviso
luminoso es inmediato.

Ademas, el hecho de que la posicion del coche se comunique di-
rectamente a la DGT permite que los sistemas de navegacion y
gestion de trafico actualicen su informacion en tiempo real, faci-
litando la asistencia o reduciendo atascos.

Sin embargo, también hay criticas técnicas y logisticas. Algunos
expertos en electrénica cuestionan la dependencia de un unico
canal de comunicacién y la falta de transparencia sobre el pro-
tocolo de transmisién y cifrado de datos. Aunque la DGT asegura
que la informacion es anénima y no permite identificar al conduc-
tor, el envio constante de coordenadas plantea dudas sobre la pri-
vacidad, asi como su fiabilidad en zonas sin cobertura.

También se ha criticado el modelo de negocio cerrado: el servicio
de conexién estd ligado al fabricante, y la SIM integrada no es
reemplazable ni recargable. Cuando el contrato de conectividad
expire, el usuario debera adquirir una nueva baliza, lo que ha sus-
citado debate sobre sostenibilidad y obsolescencia programada.

Mas alla del debate, la baliza V16 representa una oportunidad
para los fabricantes de electrénica y distribuidores. Se trata de un
producto de rotacion media, con un parque automovilistico de
mas de 30 millones de vehiculos que deben incorporar el nuevo
sistema antes de 2026. Ademas, supone la introduccién masiva
de un dispositivo 10T certificado y gestionado por una adminis-
tracion publica de manera pionera.

En las siguientes paginas se ofrece una seleccion de balizas de
multiples marcas homologadas por la DGT.

www.dgt.es
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Help Flash loT www.netun.com

Una de las balizas pioneras, muy vendida y fiable. Fue la primera en recibir la
homologacion de la DGT, con el nimero de certificado LCOE 2022110790G1.
Se comercializa en multiples canales, incluyendo venta directa en la web del
fabricante, la espafiola Netun Solutions. Su primera versién con conectividad
incorporada contaba con visibilidad de mas de 70 candelas, mientras que el
modelo actual y certificado, la Help Flash loT+, tiene maxima visibilidad de
290 candelas, cuatro veces mas que la media del mercado. El fabricante la
vende a 54,95 euros. Compacta, facil de usar y conectada con la DGT 3.0.

NK SOS Road Connected www.escuderofijo.com

Uno de los modelos mas populares y bien valorados por su relacion cali-
dad-precio. Distribuida en una amplia variedad de canales y ensefias, con
precios desde los 30 euros y que pueden llegar a superar los 50 euros, en
algunos puntos de venta. El modelo corresponde a Distribuciones Escudero
Fijo, con el nimero de certificado LCOE 2023010078G1. Incluye GPS, chip y
antena GNSS, enviando automaticamente la ubicacion del vehiculo en caso
de averfa 0 accidente y con conexion directa con la DGT 3.0. Su eSIM es de

Orange, con servicio hasta 2038.

OSRAM LEDguardian Road Flare www.osram.es

Esta marca reconocida en iluminacion comercializa desde 2024 esta baliza,
compacta y potente, con certificacion IDIADA PC24050316. De fabricante
aleman, esta disponible en varios canales de distribucion, con precios entre
los 34,90€ y los 54,90€. Incluye pila de 9V y manual de instrucciones para su
configuracion. Cuenta con proteccion IP54 para soportar condiciones exte-
riores como lluvia, nieve o niebla. Con un sencillo interruptor de encendido/
apagado, esta luz de advertencia de bajo consumo ofrece una larga vida util
y un disefio moderno. Ademas, cuenta con una garantia de 12 afios.

FlashLED SOS DGT 3.0 www.flashled.es

Esta baliza, certificada por la DGT bajo el nimero LCOE 2023010020G1 y con geo-
localizacion andnima, destaca por su resistencia y buena visibilidad. Conectada

con Teléfonicay ala DGT 3.0, incluye también la aplicacion mévil SOS alert, propia

de Tursiport, fabricante espafiol de este modelo. Disefiada y fabricada en Espafia,

cuenta con servicio de atencion y gestion de garantia local, para una calidad y

soporte sin intermediarios. Ademas, ofrece cobertura internacional fuera del te-

rritorio espafiol. La web del fabricante la ofrece a 57,90 euros, aunque con ofertas

recurrentes por debajo de los 50€.
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ZTE E1 V16 www.ztedevices.com/es

La marca especializada en smartphones y otros dispositivos ZTE lanzé recientemen-
te su propia baliza V16, certificada como LCOE 2025070683G1. Se comercializa en
multiples canales, aunque no esta disponible en la pagina web oficial de la marca, por
ejemplo. Su precio esta establecido en 49,90 euros, aunque la mayoria de distribui-
dores la situan por debajo de los 40€. Esta luz de advertencia V16 cubre un campo
de visibilidad horizontal de 360 grados y es visible a larga distancia para maxima
seguridad en carretera. Incluye geolocalizacion 3.0 y conectividad NB-loT para una
localizacion GNSS precisa. El paquete viene completo con baterfa 9V reemplazable y
conexion eSim incluida, con servicio de datos garantizado hasta 2038.

Erum Vial LedOne Connected www.ledone.eco/es

El grupo Erum, especializado en disefio y fabricacién de productos tecnold-
gicos para la seguridad vial, comercializa la baliza LedOne Connected, con
mayor conectividad, app adicional y fabricada con materiales reciclados.
Certificada como LCOE 2023010084G1, es un modelo de caracteristicas su-
periores respecto a otras opciones, con un precio competitivo de 49,95 euros
en la pagina web de la marca. Su disefio también es distintivo, al contar con
una base elevada para mayor compatibilidad con todo tipo de vehiculos y
doble sistema de fijacion. Ofrece 15 afios de conectividad garantizada, visi-
bilidad a 1 kilometro y duracion superior a 2 horas. Ademas, la aplicacion de
la marca permite conectar directamente con el seguro de asistencia.

Baliza V16 PMK www.pmkgrupo.com

Esta baliza, modelo de fabricacion espafiola y orientada a la fiabilidad de
conductores profesionales -y también particulares-, cuenta con la cer-
tificacion IDIADA PC23080130. Su base imantada resiste en multiples
superficies y funciona con tres pilas AA, incluidas. Esta igualmente co-
nectada con la DGT 3.0 y se comercializa a partir de 39,95 euros. Ofrece
conectividad gratuita hasta 2038 con acceso a la red de Telefénica Tech.
También se vende en packs de dos, cuatro o incluso seis unidades, con
un precio menor por unidad y mayor rentabilidad. Esta disponible en dos
disefios: uno compacto de aspecto cilindrico, y otro con una forma mas
conica, preferible en funcion del disefio del vehiculo.
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Eurolight ELT V16 www.eurolight.es

La baliza de EuroLight incorpora tecnologia loT avanzada con conectividad na-
cional gracias a su SIM integrada de Orange. La tarjeta de conectividad garantiza
su funcionamiento durante 12 afios, hasta el afio 2038. Este sistema permite una
conexion directa y automatica con la plataforma DGT 3.0. La baliza esta certificada
con el numero IDIADA PC25060037. Como en el resto de modelos certificados, la
gestion de datos es completamente anonima, lo que significa que el dispositivo
no transmite informacion personal del conductor, solo los datos necesarios para
alertar sobre la situacion del vehiculo.

Light Mup Plus V16 www.lightmup.com

Para los mas precavidos y que quieran llevarlo todo bajo control, el modelo
Light Mup Plus destaca por su construccion robusta y disefio, asi como por
el kit de accesorios que incluye, por un precio inferior a 50 euros en su pagina
web oficial. Esta certificada con el numero IDIADA PC2506020. Ademas de
la baliza con base magnética, incluye una base adherente para superficies
no ferrosas. Incluye tres pilas AA, necesarias para su funcionamiento, ade-
mas de un cable de emergencia para conectar al vehiculo si se acaba la ba-
terfa. Lleva también funda protectora, asi como un chaleco de emergencia.

Trophy V16 www.geobaliza.com

Una de las opciones mas economicas del mercado, esta disponible en determinados
puntos de venta por menos de 30 euros, cuando ya se ha visto que el precio medio del
dispositivo se acerca mas a los 40€. Certificada con el nimero LCOE 2025020066G1,
incluye también entre 12 y 13 afios de conectividad nacional ilimitada y anénima a la
plataforma DGT 3.0. En este caso, funciona con una pila 9V, también incluida, para un
funcionamiento continuo de hasta 2 horas. El disefio es sencillo, aunque funcional, con
base imantada y alta visibilidad de mas de 65 candelas.

FaseLight V16 www.faselight.com

La baliza V16 de Fase esta disponible en varios canales de venta, por 40,50 eu-
ros en su pagina web oficial, en un pack que incluye el dispositivo, de base iman-
tada, y unas gafas de conduccion nocturna adicionales. Disefiada y fabricada
por Wottoline, esta certificada con el nimero LCOE 2023060544G1. Incorpora
una eSIM andénima con tecnologia de Telefonica Tech, con conectividad garanti-
zada hasta 2038 y conectada con la DGT 3.0. Este modelo es compatible con la
aplicacion SOS Alert, con funcionalidades adicionales para comprobar el buen
funcionamiento del dispositivo.
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Raykong www.raykong.eu/es

El fabricante asiatico dispone de varios modelos en su pagina web oficial, con
precios desde 39,99 euros hasta los 79,99 euros. Su modelo mas completo
funciona con tres pilas AA, aunque dispone de un cable de alimentacion direc-
ta para el coche, en caso de que se acabe la bateria. Dispone del nimero de
certificacion IDIADA PC25060196 y sus caracteristicas necesarias: conectada
ala DGT 3.0 e loT, eSIM integrada con conectividad garantizada hasta 2038,
conexion a la red de Telefénica Tech y compatibilidad web para consultar su
conectividad, estado, bateria y ubicacion. En este sentido, dispone de tres in-
dicadores luminicos para el usuario para indicar el estado del GPS, la bateria
disponible y la sefial de conexion.

SO0GO www.sogo.es

La marca de PAE y electrénica de consumo Sogo cuenta con su propio

modelo de baliza V16, certificada con el nimero IDIADA PC24100253. Se

enlaza de forma anénima con DGT 3.0 a través de Telefonica Tech, con

tarjeta SIM y mantenimiento de linea incluidos hasta 2038. Ademas de la

geolocalizacion, es también compatible con la aplicacién movil SOS Alert,

para acceder a mas funcionalidades. Comunica su activacion, desactiva-

cién y geoposicionamiento al punto de acceso nacional de manera 100% andnima. Esta disponible
en varios canales de venta por precios cercanos a los 34,90 euros. Su disefio es conico, compacto,
de base imantada y cuenta con un botén de encendido en su parte superior. No incluye accesorios.

Bip&Drive www.bipdrive.com

El fabricante de soluciones tecnoldgicas para
automoviles y servicios en carretera Bip&Drive
también cuenta con su baliza V16, a la venta
en Correos y en otros canales de distribucion.
Su precio original es de 59,90 euros, con ca-
racteristicas de conectividad premium y disefio compacto en colores amarillos. Vie-
ne con un plan de datos incluido hasta 2039, durante 13 afios, sin suscripcion ni
pagos adicionales para el usuario. Certificada con el nimero IDIADA PC25030245, al
conectarse envia un SMS gratuito indicando si la conexion incluye geolocalizacion.
Para ello, se debe registrar la baliza online y afiadir hasta 3 nimeros de teléfono para
recibir notificaciones. Garantiza mas de 3 horas de autonomia y resistencia IP54 al

polvo, lluvia y nieve.
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El salon internacional de la climatizacion y la refrigeracion, C&R,
celebrado en IFEMA Madrid del 18 al 20 de noviembre,
reunié a mas de 400 empresas expositoras

| 0S avances en climatizacion
sostenible se dan cita en la
feria C&R 2025

a ultima edicion de C&R, celebrada a finales de noviembre en
LMadrid con la participacion de mas de 400 empresas y 45.000
visitantes profesionales de 88 paises, ha servido para poner de
manifiesto el avanzado grado de desarrollo y de implicacién
medioambiental que tiene el sector de la climatizacion. Asi lo he-
mos visto en las novedades presentadas y nos lo han contado tam-
bién destacados actores expertos en las diferentes actividades del
programa paralelo de conferencias celebradas durante la muestra.

Por ejemplo, los participantes en el Foro C&R 2025, que manifes-

taron por activa y por pasiva que los fabricantes estan tecnolo-
gicamente preparados para la urgencia de la descarbonizacién

Vista de C&R 2025.

en las instalaciones y en el consumo energético de los edificios.
Sin embargo, sefalaron el problema que supone la incertidumbre
regulatoria y la falta de tiempo que el marco normativo estable-
ce, precisamente, para implementar las soluciones tecnoldgicas
en el mercado. En este sentido, en palabras de Alberto Jiménez,
de AFEC (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Equipos de Cli-
matizacion), “los fabricantes estan preparados tecnoldgicamente
para la urgencia de la descarbonizacién del consumo energético
de los edificios, pero el problema que existe es la incertidumbre y
falta de tiempo para poder implementar las soluciones tecnolégi-
cas que existen en el mercado”.

Segun sefiald, “esta incertidumbre, tanto en los planes energéticos de
la Union Europea como en las normativas del sector, no deja claro
cuales son los productos que debemos fabricar en los préximos
afios, lo que constituye una importante barrera para las empresas”.

Propuestas de los fabricantes: Daikin

A pesar de ello, los fabricantes estéan acostumbrados a un nivel de
innovacion y cuentan con una conciencia medioambiental de tal
calibre que pueden ofrecer soluciones que incluso se adelantan a
los legisladores en este sentido.

Asi, por ejemplo, en el caso de Daikin, la compafiia japonesa mos-
tré como esta afrontando todos los retos del sector gracias al uso
de la innovacion como motor de cambio, en plena transicion hacia
una climatizacion mas eficiente y electrificada en un mercado que

evoluciona a gran velocidad.
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En este proceso de cambio, Daikin destaca el papel decisivo de
la bomba de calor, la influencia de la normativa y las ayudas fis-
cales en la sustitucion de calderas, la digitalizacion del servicio y
la importancia estratégica de los centros de datos en la economia
digital. En este sentido, la firma contaba en su stand de la feria con
hasta seis refrigerantes diferentes, una estrategia que responde al
cumplimiento de las exigencias normativas, pero también a la ne-
cesidad de ofrecer soluciones adaptadas a cada aplicacion.lgual-
mente, cinco de sus soluciones fueron seleccionadas, por su grado
de desarrollo avanzado, en la Galeria de la Innovacion 2025.

Hablamos de Daikin Altherma X, la nueva bomba de calor aire/
aire y aire/agua para el mercado residencial, equipada con refri-
gerante de bajo impacto.También, de las combinaciones asimeé-
tricas para refrigeracién técnica con unidades Sky Air RZAG-B,
ideal para centros de datos, salas de servidores o laboratorios.

Otra novedad Daikin reconocida por la feria fue el sistema VRV de
CO, (R-744), un refrigerante natural con Potencial de Calentamien-
to Atmosférico (PCA) de 1, que marca un hito en la climatizacién
comercial sostenible. También, la bomba de calor de alta tem-
peratura modular con refrigerantes R-454C y R-290. Esta bomba
combina eficiencia, fiabilidad y versatilidad para proyectos de cli-
matizacion y produccion de ACS. Otro producto seleccionado en
la Galeria de la Innovacion 2025 fue BEMS by Daikin, una solucién
integral de control y gestion energética de edificios que centraliza
en una Unica plataforma la climatizacion, ventilacion, iluminacion
y otros servicios técnicos de cualquier fabricante.

LG

Por su parte, LG llevo a C&R sus nuevas soluciones de productos
y servicios para el sector, reforzando su apuesta por la aeroter-
mia como la alternativa mas eficiente, sostenible y rentable para
cualquier tipo de proyecto y época del afio. También destaco el

anuncio de su “Garantia de por Vida" para algunos productos de
su gama doméstica.

Asi, entre los productos mostrados en la feria destaca el equipo
de aerotermia de gran potencia Multi V i R32, que utiliza gas de
bajo impacto medioambiental, mejora la eficiencia y seguridad del
sistema vy facilita el cumplimiento de las restricciones de gases
fluorados a partir de 2029. Ademas de mantener un funciona-
miento inteligente, eficiente y silencioso, la solucion refuerza la
seguridad tanto en configuraciones de bomba de calor como de
recuperacion de calor gracias a un sensor R32 independiente ins-
talado en las estancias.

Asimismo, la marca mostro en la feria las bombas de calor
aire-agua con compresor Inverter Scroll y refrigerante R32, so-
lucién de Ultima generacion para la descarbonizacion de edificios
que combina alta eficiencia energética, fiabilidad operativa. con-
trol inteligente y maxima durabilidad.

En aerotermia residencial, ademas de la Therma V R290, se ex-
hibieron las soluciones de aerotermia hibrida con Multi V' S. La
combinacion de la unidad exterior de VRF con hidrokit y unidades
interiores de expansion directa proporciona una alta eficiencia sin
sacrificar el confort, incluso en condiciones climaticas exigentes.
Por ultimo, en el stand de la marca coreana también estuvieron
presentes los equipos de aire acondicionado residencial como
LG ArtCool Gallery LCD o LG DualCool Al Air, que combinan la
tecnologia avanzada de climatizaciéon con un disefo elegante y
moderno y se pueden controlar desde el movil.

Hisense
En el caso de Hisense, con el lema “Go Tech, and Beyond”, su par-

ticipacion en la feria se plasmod en un stand de 308 m? con seis
escenarios que se podian recorrer utilizando la app Connect Life
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de la marca. Asi, el escenario 1 estaba protagonizado por la nue-
va Serie VRF Hi-Flexi S5, un sistema de aire acondicionado de
gran capacidad, conocido por su alta eficiencia, diseno compacto
y fiabilidad en condiciones extremas. Incorpora un compresor in-
verter EVI mejorado, tecnologia de control de equilibrio de carga
para optimizar el rendimiento y la eficiencia energética, y puede
funcionar en un amplio rango de temperaturas exteriores (de -30
a 55 °C). Puede combinar hasta tres médulos para alcanzar una
potencia de hasta T08HP y con su amplia longitud de tuberia de
hasta 1.100 metros, facilita el disefio e instalacion del sistema.

Por su parte, lo mas destacado del segundo escenario era el sis-
tema Air Master, un split residencial de disefio moderno con fun-
ciones inteligentes. Entre sus caracteristicas destacan el sensor
Hi-Sensor con IA para la deteccion de presencia, un asistente de
voz con |A; el sistema de purificacion de aire Hi-NANO; y el siste-
ma de flujo de aire Coanda para una circulacion uniforme.

El tercer escenario de la multinacional china en la feria, estaba de-
dicado a la aerotermia, personalizada en su producto Hi-Therma
Il Monobloc R290. Con clasificacion energética A+++ hasta 55 °C,
mantiene su capacidad de calefaccion al 100% incluso a =7 °Cy
puede proporcionar agua caliente de hasta 75 °C en entornos de
-15 °C. Proporciona confort, seguridad y una notable reduccién
de la huella de carbono.

Hisense también dedicé un escenario a la IA en el hogar donde
mostraba como a través de su APP Connectlife se pueden con-
trolar los dispositivos para el hogar, soluciones de climatizacion,
lavado, refrigeracion y entretenimiento.

Midea

En cuanto a Midea, que participé con 600 m? de stand bajo el
lema “Green Vision, Blue Future’, mostro entre otras soluciones,
Midea H-Pack, una bomba de calor interior monobloc con refri-
gerante natural R290, para viviendas que buscan reducir su huella
de carbono. Permite su uso de modo hibrido junto a una caldera o
funcionando de modo totalmente auténomo.

También, Midea Mars Large, la nueva generacion de aerotermia
full inverter de alta temperatura, con potencias entre 50 y 70 kW,
para grandes instalaciones residenciales, comerciales e industria-
les. Poder alcanzar temperaturas de impulsion de hasta 85 °C la
convierte en la solucion ideal para la sustitucion de calderas, la
produccién de ACS en hoteles, hospitales o residencias y la elec-

trificacion de sistemas térmicos.

Igualmente, Midea PortaSplit es un aire acondicionado Split
portatil que combina la movilidad de un equipo compacto con la
potencia y eficiencia de un split tradicional. Ofrece una rapida ca-
lefaccion y refrigeracion, silenciosa (desde 38 dB) y eficiente, sin
necesidad de instalacion exterior. Es ideal para viviendas, oficinas,
alojamientos turisticos o segundas residencias.

Otra solicion de la marcha china en C&R fue Midea Solstice, un
aire acondicionado inverter con Inteligencia Artificial Al EcoMas-
ter, que ofrece un confort inteligente y sostenible. Su algoritmo
predictivo ajusta temperatura y consumo con una precision de
10,3 °C, logrando hasta un 45% de ahorro energético. Con dise-
fio elegante en blanco o negro mate y proteccion Prime Guard
de doble capa de grafeno, garantiza durabilidad, eficiencia y una
climatizacion saludable gracias a su sistema de purificacion por
iones y filtro de carbono activo.
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Johnson

Muy satisfecha con su participacion en la muestra, donde recibio
mas de 2.500 visitantes en su stand de 435 m?, sus principales
novedades fueron los equipos de aerotermia para aplicaciones
comerciales e industriales de las series Aurum M Plus y Aurum
M Top. Los primeros, disponibles de 26 a 40 kW, son perfectos
para grandes hogares, oficinas, hoteles o complejos de aparta-
mentos. Tienen un disefio compacto, que apenas ocupa 0,72 m?
y alcanzan la clasificacion A+++. Funcionan en un amplio rango
de temperaturas y tienen una temperatura de impulsion de hasta
85°C, lo que les permite sustituir de forma directa antiguas insta-

laciones de calderas convencionales.

Por su parte, los equipos de la serie Aurum M Top cubren las ne-
cesidades de climatizacion, ACS o incluso enfriar o calentar agua
para procesos industriales en grandes proyectos. Ofrecen tem-
peraturas de impulsion de -5 a 85 °C. Disponibles en 50 y 70 Kw
y también clasificadas como A+++, pueden conformar sistemas
modulares con hasta 8 equipos e incluyen el kit hidraulico con
bomba circuladora.

Ambas series funcionan con gas R290 que ademas de tener un
nulo impacto en la capa de ozono y un escaso potencial de ca-
lentamiento global (tan solo de 3), es un 70% mas eficiente que
otros refrigerantes. Al ser un gas puro, no se deterioran los me-
canismos de los sistemas por bomba de calor, disminuyendo la
rotura de compresores y alargando la vida de los aceites lubri-
cantes. Johnson también presento la nueva serie NIRU de recu-
peradores de calor, que aumentan la eficiencia en la climatiza-
cion mejorando la calidad del aire en los espacios. Estos equipos

expulsan el aire, facilitando su renovacién y limpieza al mismo

tiempo que, a través del intercambio térmico, se logra calentar
aire en invierno y con su sistema bypass se puede entrar aire frio
del exterior para enfriar las estancias en verano. Disponibles entre
200y 2.000 m3/hy con altura muy reducida desde 27,2 centime-
tros, son de flujo cruzado y permiten una eficiencia de hasta el
86%. Incorporan doble filtro de impulsion y uno de retorno y sen-
sor de dioxido de carbono.

Haier

En el caso de Haier, destaco su apuesta Haier City, un stand in-
mersivo de casi 1.200m? concebido como una ciudad donde la
climatizacion vy la refrigeracion inteligentes se integraban de ma-
nera eficiente y conectada en la vida diaria. Entre las novedades
de la marca figuran el nuevo sistema VRF MRV7 S, lanzado en
septiembre, que incorpora el refrigerante R32 de bajo GWP y ofre-
ce hasta un 17% mas de eficiencia energética, mayor seguridad
frente a fugas y una flexibilidad inédita en instalacion y control.
Su disefio modular y escalable lo convierte en una solucion pre-
parada para proyectos de distinta escala, con compatibilidad con
multiples unidades interiores y sistemas.

La presencia de Haier en la feria se completd con la participacion
de Angel Fanarraga, Product Manager de Haier Climatizacion y
Confort, en la charla técnica organizada por AFEC sobre inteligen-
cia Artificial y climatizacion.

Panasonic

Finalmente, para el ambito doméstico, Panasonic mostré sus
nuevas bombas de calor ACS con refrigerante natural R290,
disponibles con modelos de pared y de suelo, con capacidades
de entre 100 y 260 litros. Estan disefiadas para sustituir los calen-
tadores eléctricos tradicionales, ofreciendo una alternativa mas
sostenible, eficiente y respetuosa con el medio ambiente.

www.ifema.es/cr/

sonitron



FERIAS

Mas de 290 profesionales del comercio minorista se dieron cita en octubre
en el Retail Forum Barcelona 2025 para analizar los principales retos
y oportunidades para el sector

El Retail Forum Barcelona

2025 repasa
oportunidades

La zona de exposicion del Retail Forum Barcelona 2025.

| Hotel Barceld Sants acogid, el pasado 21 de octubre, el Retail
EForum Barcelona 2025, en el que se analizaron los principa-
les retos y oportunidades para el comercio minorista. Esta cuarta
edicion del evento logro convocar a mas de 290 asistentes y mas
de 35 ponentes.

El evento estuvo distribuido en dos espacios principales: una
zona de exposicion con stands de mas de 15 partners tecnolégi-
cos, donde los asistentes pudieron descubrir innovaciones en el
retail e interactuar directamente con proveedores, y un area desti-
nada a ponencias con expertos del sector.

En el primer espacio, presentaron sus soluciones Fujitsu, Mercan-
za, AnalyticalAlways, Splio, StrategyB, Avanade, Seidor, Akamai,
BBVA, Commerzia, Zoi, Wapping, Zendesk, Partoo, Viseo, Scala-
pay y Orisha.

0S retosy
nara el reta;

Por otra parte, los diferentes paneles abordaron temas clave
como la IA y su aplicacion en el redisefio de la experiencia de
compra, la omnicanalidad, los nuevos modelos de pago, las nue-
vas tendencias de consumo en las tiendas fisicas, y los retos y
cambios tecnoldgicos que afronta el sector, entre otros.

Moisés Rodriguez, director del Consorci de Comerg Artesania i
Moda de Catalunya, fue el encargado de abrir el evento, subrayo
el papel de Barcelona como capital del retail y el comercio, e intro-
dujo los principales temas a tratar durante la jornada.

Rediseiio de la experiencia de compra con IA

En primer lugar, se celebro la sesion «Reescribiendo las reglas
del retail: IA, el nuevo cliente autonomo y claves para redisefar la
experiencia de compra», moderada por Xavier Places, Sales Di-
rector Southern Europe and Latin America de Orisha Commerce.

Concretamente, debatieron sobre cémo estan cambiando los ha-
bitos de consumo y qué papel juega la tecnologia, y en especial la
IA, en esta transformacion.

Avance hacia la omnicanalidad

Seguidamente, tuvo lugar el panel «Claves para la evolucion hacia
un modelo mas integrado, donde la experiencia online y offline
se fusionan para ofrecer una experiencia de compra mas fluida
y automatica al cliente», moderado por Ignasi Mulet, Retail Sales
Manager de Telefdnica.
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El drea de ponencias del Retail Forum Barcelona 2025.

Alli, se hablé sobre la importancia de ofrecer una experiencia om-
nicanal al cliente, y de que esta sea coherente. También, se men-
ciond6 que esta puede impulsar la colaboracion entre empresas.

Cambios en la experiencia de pago

A continuacion, la conferencia «;Qué cambios podemos esperar en
la dinamica de la experiencia de pago? Nuevos modelos de pago,
Innovacion y Tendencias» estuvo moderada por Manel Becerra,
Merchant Acquiring Manager de BBVA. En esta sesion, se destaco
a Bizum como un ejemplo de éxito en Espafia, y se afirmé que la
forma de pago es un gran driver a la hora de acercar a las empre-
sas al cliente, siendo clave para su fidelizacion. Adicionalmente, se
recalco la necesidad de disponer de una plataforma de pago que
sea capaz de dar cobertura a los picos de ventas sin problemas.

Nuevas formas de consumo en tiendas fisicas

Tras una breve pausa para networking, comenzo el panel «<Nuevas
tendencias de consumo en tiendas fisicas: Un modelo hibrido y
una estrategia compartida sin fricciones entre los diferentes ca-
nales», con la moderacion de Jacinto Vazquez, director de Retail
Services en Seidor.

Los expertos conversaron sobre la necesidad de las empresas de
invertir en tecnologias como la GRM, la PDM o la IA. Se concluyd
que el objetivo es que «la experiencia de la persona que pase por
nuestras tiendas sea lo mejor posible para que quiera regresar».

Soluciones basadas en IA, para una
omnicanalidad avanzada

Después, inici¢ la ponencia «Como escoger herramientas y solu-
ciones tecnoldgicas basadas en |A ‘con sentido’ para lograr una
omnicanalidad avanzada, donde la interaccion con el cliente sea

coherente y sin fricciones: Tecnologias que estan transformando
el futuro del retail», moderada por Joan Garcia, CTO de Brownie.
En ella, se abordd como las herramientas y soluciones basadas
en |A permiten alcanzar una omnicanalidad avanzada. También,
se afirmé que contar con una plataforma de comercio unificada
es fundamental para las empresas que quieran adoptar todas es-
tas tecnologias basadas en |A.

Los equipos de Tl impulsan el cambio

Mas tarde, se celebrd el panel de expertos «The changing role of
the ClOs/IT Managers: retos tecnologicos y de valor para los clien-
tes internos y externos», moderado por Victor Ferndndez, Partner
Account Executive de Akamai.

La IA generativa, centro de la estrategia digital

Por otro lado, la conferencia «Protagonismo claro de la IA Gene-
rativa en la Estrategia Digital, principalmente en la CX y en la efi-
ciencia operativa: Cambios que vienen», tuvo a Yolanda Alonso,
Iberia Client Solutions & Global Data Client Solutions en Avanade,

como moderadora.

La IA y la gestion de datos, claves para generar
valor real

Para cerrar la mafiana, tuvo lugar el panel «Data & Al Revolu-
tion: el motor para generar valor real», moderado por Fernando

Gutiérrez-Cabello, Account Executive Retail de Strategy.
Retailers de moda catalanes en expansion

Por la tarde, tuvo lugar la sesion «Estrategias para pasar del
'scale-up’ al ‘built-to-last’. Mas alla del ‘Hype': Front Row jévenes
marcas catalanas de moda con un crecimiento de doble digito»,
moderada por David Garcia, Cluster Manager del Cluster Catala
de la Moda (Modacc).

Integracion de la sostenibilidad en toda la
estrategia de negocio

Finalmente, Ana Palencia, directora de Comunicacion y Sosteni-
bilidad en Unilever Espafia, cerré el Retail Forum Barcelona 2025
explicando como su empresa ha logrado integrar la sostenibilidad
de forma transversal en toda su estrategia de negocio.

www.retailforum.es

sonitron
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Applitech, la nueva feria comercial europea dedicada a la industria manufacturera
de electrodomésticos para el hogar, profesionales e industriales y electrénica de consumo,

celebré en noviembre de 2025 su primera edicién

La feria Applitech celebra
con exito su primera edicion

Bo\ognaFiere acogio, del 5 al 7 de noviembre de 2025, |la prime-
ra ediciéon de Applitech, una nueva feria comercial europea
dedicada a la industria manufacturera de electrodomésticos para
el hogar, profesionales e industriales y electrénica de consumo.

El evento, organizado por A157 y con la colaboracion de Senaf
Srl, busco representar a toda la cadena de suministro del sec-
tor, e incluyo tecnologia, equipos, disefio, maquinaria, materiales,
accesorios, componentes, mantenimiento, reciclaje, logistica y
servicios de apoyo, ademas de redes de distribucion, logistica y
el mundo retail,

Del mismo modo, la feria reunié a mas de 50 expositores lideres
en el sector, en el pabellon 29 del recinto ferial, con una superficie
de exposicion de mas de 12.000 m?2.

Amplio programa de conferencias

Por otro lado, Applitech 2025 tuvo un amplio programa de conferen-
cias organizado por HA Factory, una revista publicada por Tecniche

Nuove, dedicada desde hace afios a la cadena de suministro de elec-
trodomeésticos. Este contd con 60 ponentes expertos que intervinie-
ron en representacion de empresas, asociaciones, instituciones y el

mundo académico.

En este sentido, se ofrecio a los profesionales presentes la opor-
tunidad de mantenerse al dia con las novedades de sector
mediante presentaciones de investigaciones, analisis, estudios
de casos, tendencias del mercado e innovaciones tecnolégicas.
Entre los principales temas que se trataron en estas ponencias,
se destacaron el disefio del futuro en el contexto del panorama
global, la inteligencia inteligente para el hogar, la innovacion de
productos impulsada por la cadena de suministro de subcontrata-
cion, la industria ELDOM vy los nuevos retos internacionales.

También, en muchos debates se abordo la reciente bonificacion
para electrodomésticos del gobierno italiano. Esta medida, pen-
sada para impulsar el mercado, se basa en tres elementos clave:
eficiencia energética, eliminacion adecuada de los electrodomés-
ticos antiguos vy elegibilidad limitada de los electrodomésticos
fabricados en Europa.

Junto con Bianco & Bruno, otra revista sectorial italiana, HA Fac-
tory organiz6 también un area especial en la feria destinada a la
exposicion de las ultimas innovaciones en la industria de los

electrodomésticos.

La préxima edicion de Applitech tendra lugar del 10 al 12 de no-
viembre de 2027, de nuevo en BolognaFiere y paralelamente a la

feria Refrigera. www.applitech.show
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El sector de la telefonia mévil se dard cita en marzo de 2026 en una nueva
edicién del Mobile World Congress de Barcelona para explorar la nueva era de
la inteligencia conectada

El MWC de Barcelona 2026

introducira

a nueva era de la

inteligencia conectada

a 20a edicion del Mobile World Congress (MWC) de Barcelo-
|_na, que tendra lugar del 2 al 5 de marzo de 2026 en la Fira Bar-
celona Gran Via, dara la bienvenida a una nueva era de inteligencia
a través de una conexion mas inteligente.

En este sentido, bajo el lema “La era del IQ", el evento tendra 6
temas centrales: la Infraestructura Inteligente, ConnectAl, Al 4
Enterprise, Al Nexus, Tech4All y Game Changers. Durante cua-
tro jornadas, alli se explorara como las ideas pueden impulsar el
progreso tecnoldgico y social cuando se adopta el conocimiento

colectivo del ecosistema movil.

La feria, que ya ha abierto el plazo de inscripcion para su proxima
edicion, volvera a reunir a lideres mundiales, innovadores y au-
toridades para explorar las tecnologias que estan dando forma
al futuro de la transformacion digital en la industria y la sociedad.

Entre los expositores y patrocinadores del MWC 2026, esta-
ran compafiifas como Honor, Huawei, Samsung, Xiaomi, ZTE,
Hewlett Packard Enterprise (HPE), Nokia, Meta, Microsoft, Google,
Intel, Qualcomm, Accenture, Amazon Web Services, AT&T China
Mobile, China Telecom, China Unicom, Dell, Deutsche Telekom, EY,
KPMG, KT, Liberty Global, Palo Alto Networks, SAR, SKT y Snowflake.

Asimismo, participaran ponentes tan destacados como la presidenta
y directora de operaciones de SpaceX, Gwynne Shotwell, y el vice-
presidente de ingenieria de Starlink, Michael Nicolls. En palabras
de Vivek Badrinath, director general de la GSMA, organizadora del
evento: “Durante dos décadas, el MWC Barcelona ha sido el lugar don-
de todos, desde fundadores hasta presidentes, se relinen para experi-
mentar el poder de la conexion y hacer negocios”.

“La edicién de 2026 marca el comienzo de una nueva era de in-
teligencia, que hace hincapié en el avance de la conectividad, la
innovacion tecnologica impulsada por el ser humano, el desarro-
llo comercial y el progreso social”, afiade.

Eventos que vuelven y otros que nacen

Asimismo, ya se ha confirmado el regreso de algunos de los
eventos favoritos del MWC: el Programa Ministerial de la GSMA,
4YFN, los Global Mobile Awards (GLOMO), Talent Arena y Beat
Barcelona. Junto a estos, se organizaran nuevas y emocionantes
experiencias inmersivas y exposiciones pensadas para mostrar
el futuro de las industrias conectadas: New Frontiers, Airport of

the Future y CircuitX. www.mwcbarcelona.com

sonitron
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Tras una edicion de 2025 donde la Inteligencia Artificial (IA) se consolidé como

pilar central, desde los chips especializados hasta los electrodomésticos y

asistentes personales roboticos, la feria CES de 2026 corroborara esta tendencia

de manera intensificada, si cabe

La innovacion se da cita
en CES 2026 como prueba
de fuego del sector

ES 2026, feria de electrénica de consumo de referencia y la
Cmés importante en Estados Unidos, abrira sus puertas del 6
al 9 de enero de 2026 en la ciudad de la innovacion, en Las Ve-
gas Convention Center (LVCC), con eventos distribuidos entre sus
pabellones y otros recintos clave. Este evento, organizado por la
Consumer Technology Association (CTA), se establece como el
principal campo de pruebas para las innovaciones que definiran el
futuro inmediato del sector y la tecnologia.

La edicién de este afio se perfila como escenario donde encon-
trar la madurez y la escalabilidad de las soluciones basadas en
IA. La novedad radicara en su integracién significativa en otros
sistemas y en como pasa de ser una caracteristica técnica a un
beneficio tangible para el usuario final.

La inteligencia artificial domina el ecosistema

Se espera una profunda inmersion en la IA generativa aplicada a
la mejora de la productividad y las experiencias de usuario. Esto
incluye plataformas de desarrollo nativas de IA y la emergencia
de sistemas multiagente, donde multiples |As colaboran para re-
solver problemas complejos. La busqueda de la seguridad en tor-
no a estos sistemas, incluyendo la ciberseguridad preventiva y la
procedencia digital (para verificar la integridad de los contenidos
generados), serd un tema de debate crucial.

Los temas de interés incluiran la salud digital, la tecnologia y mo-
vilidad y las tendencias en hogar inteligente y sostenibilidad. En
salud digital, esta edicion se centrara en la equidad en el sector y
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la mejora de diagnosticos y tratamientos gracias a herramientas
de IA y dispositivos conectados. Respecto a los avances en mo-
vilidad, el foco estard en la interconexién Vehiculo a Red (V2G) y
en la movilidad autonoma, con presentaciones de Sony, Honda
y otras grandes empresas. Finalmente, en cuanto a tecnologias
para el hogar, evoluciona mucho mas alla de los asistentes de
voz. El foco estara en la gestién de energia y transicion ener-
gética, buscando soluciones para la optimizacion del consumo.

Kinsey Fabrizio, presidente de la CTA, principal organizadora de
la feria, ha valorado cémo la IA estd redefiniendo la estrategia, la
inversion y la innovacion a nivel mundial. “La IA no solo estd remo-
delando las industrias, sino que esta reescribiendo las reglas del
liderazgo y las oportunidades. CES es el lugar donde los innova-
dores se dan cita y lideran la revolucion de la A",

La asociacion CTA ha evolucionado a lo largo de un siglo de histo-
ria hasta convertirse en fuerza motriz en la industria. CES, su es-
caparate principal, celebrd su primera edicién en 1967. Liderada
por su CEO, Gary Shapiro, la misién de la CTA es facilitar la inno-
vacion, creyendo firmemente que la tecnologia es clave para re-
solver los problemas fundamentales del mundo. Su papel va mas
alla de la exhibicion, actuando como incubadora a través de ini-
ciativas como Eureka Park, el drea dedicada a start-ups pioneras.

Conferencia inaugural del CES 2026

Yannick Bolloré, director ejecutivo y presidente de Havas, ofrecera
la charla de inauguracion de esta nueva edicion del CES, compar-
tiendo su vision sobre el futuro de la creatividad humanay la IA.

A medida que la atencién de los consumidores se fragmenta cada
vez mas, la tecnologia permite a los profesionales del marketing
dirigirse a su publico con mayor precision. El CEO de Havas explo-
rara como la combinacion de la inteligencia artificial de vanguar-
dia con un profundo conocimiento humano puede transformar
los datos en significado, impulsando la velocidad, la agilidad, la
personalizacion, la escala y la capacidad de medicion, sin dejar de
lado la creatividad humana.

“Yannick es un lider visionario que comprende el poder de com-
binar la tecnologia con la perspicacia humana’, ha declarado
Gary Shapiro, director ejecutivo y vicepresidente de la CTA. En
2024, Havas, referente en el sector de la comunicacion, lanzé
Converged.Al, una estrategia global impulsada por la inteligen-
cia artificial que alinea a los equipos y fomenta la colaboracion a
través de herramientas compartidas.

“La IA se esta convirtiendo en un verdadero socio estratégico»,
ha comentado Bolloré. «Con Converged.Al, estamos integrando
el contenido, los datos y la toma de decisiones en un Unico siste-
ma inteligente. Esto permite a nuestros equipos liderar con visién
proactiva y precision, mientras que la experiencia humana sigue
impulsando la empatia, la creatividad y la vision”.

Premios a la Innovacion

La feria entrega también sus habituales premios a la innovacion
para reconocer el trabajo de empresas visionarias que impulsan
la accesibilidad de las tecnologias, asi como a novedades revolu-
cionarias en el sector. Entre las empresas participantes, figuran
referentes del sector como Intel, que lanza su ultima generacion
de procesadores. Son los Intel Core Ultra Series 3, con nombre
en cédigo Panther Lake, buscando reforzar la capacidad de 1A
directamente en los dispositivos. También robots personales
de asistencia doméstica, para facilitar tareas cotidianas, pero
complejas. Finalmente, se esperan innovaciones en pantallas de
visualizacion frontal con realidad aumentada, asi como dispo-
sitivos con mayor resolucién para la creacion de experiencias in-

mersivas profesionales.

CES 2026 calienta motores no solo como una pasarela de gadgets,
sino como un foro de negocio y un laboratorio de ideas donde los
limites entre la tecnologfa y la vida cotidiana se difuminan. El objetivo
es claro: dejar de lado la mera novedad para centrarse en la innova-

cion con propésito que resuelva los grandes desafios globales.

www.ces.tech/

sonitron
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Asi fue Xponex 2025

La VI edicién de Xponex reunié a 61 tiendas del canal tradi-
cional y 25 marcas del sector de electrodomésticos, en el
Hotel OCA Puerta del Camino de Santiago de Compostela,
el pasado 29 de octubre. De este modo, el evento, organi-
zado por Representaciones Sanjurjo, volvié a posicionarse

como una cita clave para el comercio tradicional en Galicia.

Miele participé en ADN Forum Madrid

La marca alemana de electrodomésticos Miele presento,
junto a Clap Studio, estudio galardonado con el Premio Na-
cional del Disefio 2023, la instalacion «Timeless Design» en
ADN Forum 2025, la exposiciéon que convierte el espacio
urbano de Madrid en una galeria al aire libre donde conver-
gen la innovacion y la creatividad.

En concreto, la ultima edicion de ADN Forum se celebré
entre los pasados 23y 26 de octubre en la Plaza de Coldn
de Madrid. El proyecto de Miele y Clap Studio reflexionaba
sobre el valor de la permanencia en un mundo en constan-

te transformacion.

Sevilla, sede del Il Forum FECE

La Federacion Espafiola de Comerciantes de Electrodo-
mésticos (FECE) ha confirmado que el Il Forum FECE, la
segunda edicion de su encuentro de expertos, se celebrara
el 25 de marzo de 2026 en el Hotel Alfonso XlII de Sevilla.

Asimismo, el dia previo, el 24 de marzo, tendra lugar una
cena de gala en el Real Alcazar de Sevilla. De este modo, el
evento volvera a reunir a los profesionales del sector de los
electrodomeésticos y a las principales autoridades del pais
a nivel de comercio, con la finalidad de abordar los retos y

oportunidades del sector.

La 42 edicion de Chipnation,
en Barcelona en 2026

Barcelona sera la sede, en 2026, de la cuarta edicion del
principal congreso de la industria de los semiconductores
de Espaia: Chipnation. Este encuentro entre los principa-
les actores de esta industria prevé reunir a mas de 300
expertos, empresas y profesionales, que debatiran sobre
los actuales retos y tendencias del sector. La decision de
la Asociacion Espafiola de la Industria de Semiconducto-
res (AESEMI), organizadora del congreso, de celebrar este
evento en Catalufia ha contado con el apoyo de ACCIO
(Agencia para la Competitividad de la Empresa de la Ge-

neralitat de Catalunya) y del Ayuntamiento de Barcelona.

27.000 visitantes en Tech Show Madrid

La quinta edicion de Tech Show Madrid, celebrada entre
los pasados 29 y 30 de octubre en IFEMA Madrid, alcanzé
27.000 asistentes, entre directivos y profesionales del sec-
tor Cloud, Ciberseguridad, Big Data, IA, Centros de Datos,
eCommerce y Marketing Digital, HR y Tecnologias para el
Aprendizaje. Asimismo, un 32% de los profesionales que
asistieron al evento son CEOs u ocupan cargos directivos
de primer nivel. También, participaron mas de 470 empre-
sas expositoras y mas de 400 ponentes nacionales e inter-
nacionales de primer nivel, quienes abordaron las tenden-

ciasy el futuro del sector.





http://www.cocinaintegral.net

CALENDARIO 2025/2026

Diciembre
2/4

Paris (Francia)

TRUSTECH

Feria de tecnologias innovadoras
de pago e identificacion.

www.trustech-event.com

2/3

Londres (Reino Unido)

FINTECH CONNECT

Feria y conferencia de servicios
financieros digitales y tecnologia.
www.fintechconnect.com

10/1

Estambul (Turquia)

TAKE OFF

Feria de starups tecnolégicas
https://takeoffistanbul.com

11/13

Nueva Delhi (India)
IFSEC
Feria de tecnologias de seguridad.

www.ifsecindia.com

17/19

Dubai (Emiratos Arabes Unidos)

CHINA HOMELIFE DUBAI 2025

Feria de productos chinos, incluyendo electro-
nica de consumo y electrodomeésticos.

https://www.homelifexpo.com

17/19

Tokyo (Japdn)
SEMICON JAPAN
Feria de semiconductores.

https://www.semiconjapan.org

Enero 2026
2/4

Tampa (EE.UU.)

FLORIDA'S LARGEST HOME SHOW
Feria de construccion, reforma

y decoracion. Para usuarios finales.

https://floridaslargesthomeshow.com/

6/9

Las Vegas (EE.UU.)

CES

Feria internacional de electronica
de consumo y nuevas tecnologias.

www.ces.tech

10/12

Hamburgo (Alemania)
NORDSTIL WINTER

Feria de bienes de consumo para
el sector minorista.

https://nordstil.messefrankfurt.com

12/15

Hong Kong (China)
TOYS & GAMES FAIR
Feria de juguetes y videojuegos.

https://www.hktdc.com/event/hktoyfair/en

21/23

Tokyo (Japon)

ELECTRONIC COMPONENTS & MATERIALS
EXPO

Feria de componentes electronicos

y materiales.

https://www.nepconjapan.jp

22/25

Milan (Italia)
MILANO HOME
Feria de la casay el interiorismo

https://www.milanohome.com

Febrero
1/4

Birmingham (Reino Unido)

SPRINGFAIR

Feria de bienes de consumo para minoristas.
www.springfair.com

2/4

Las Vegas (EE.UU.)

AHR Expo

Feria de aire acondicionado,
refrigeracion y climatizacion.

www.autoevexpo.com

6/10

Frankfurt (Alemania)
AMBIENTE
Feria de bienes de consumo para retail.

https://ambiente.messefrankfurt.com

17/19

Orlando (EE.UU.)
KBIS
Salon de la cocina 'y el bafio.

www.kbis.com

NOTA: La informacion contenida en este calendario podria sufrir cambios como consecuencia de las cancelaciones
y traslados de fechas de ultima hora. Aconsejamos confirmar los datos con los organizadores.
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